
 

  

  
  

  دليل الحوكمة
  

 للفقرة ( دليل اݍݰوكمة
ً
) من المادة الثانية والثلاثون من اللائحة ɸ٥و نموذج اس؅فشادي تم إعداده وفقا

ɸـ) الۘܣ تحدد اختصاصات مجلس الإدارة ومٔڈا " ١٤٣٧التنفيذية لنظام اݍݨمعيات والمؤسسات الأɸلية (

وفق   ةياݍݨمعٱڈدف ɸذا الدليل إڲʄ ضمان س؈ف أعمال  ،وضع أسس ومعاي؈ف ݍݰوكمة اݍݨمعية". بناء عليه

والقيم المɺنية الܶݰيحة بما ʇسɺم ࡩʏ تحقيق أɸدافɺا بكفاءة وفاعلية.  ،الاسس والممارسات الإدارʈة والمالية

ɸـ) ولائحته التنفيذية ɸ١٤٣٧ذا الدليل مع نظام اݍݨمعيات والمؤسسات الأɸلية ( مبادئولا تتعارض 

 والأنظمة واللوائح المرعية ࡩʏ المملكة. ،واللائحة الأساسية لݏݨمعية

 

 

  معتمد من مجلس الإدارة          مازن العتيۗܣإعداد: د. برɠات 

  

  رئʋس مجلس الإدارة                  
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  الʺȄʨʱʴات قائʺة
ʸة الʸʱعʻة العʦʸمʻة١ ʦؕح. 

  سلʢة الʳʺعʽة العʺʨمʽة ١,١

 تʧȄʨؔ الʳʺعʽة العʺʨمʽة ١,٢

 العادǽة:اخʸʱاصات الʳʺعʽة العʺʨمʽة  ١,٣

 اخʸʱاصات الʳʺعʽة العʺʨمʽة غʛʽ العادǽة: ١,٤

 عʹȄʨة الʳʺعʽة العʺʨمʽة ١,٥

 حقʨق أعʹاء الʳʺعʽة العʺʨمʽة  ١,٦

 اجʱʺاعات الʳʺعʽة العʺʨمʽة ١,٧

 قʛارات الʳʺعʽة العʺʨمʽة  ١,٨

 انʵʱاب مʳلʝ الإدارة ١,٩

ʸة مʱلʛ الإدارة٢ ʦؕح . 

 مʕʶولʽات مʳلʝ الإدارة ٢,١

 اخʸʱاصات مʳلʝ الإدارة  ٢,٢

 مʕʶولʽات رئʝʽ مʳلʝ الإدارة ٢,٣

 مʙة وعʹȄʨة مʳلʝ الإدارة ٢,٤

 هȞʽلة مʳلʝ الإدارة ٢,٥

  اجʱʺاعات مʳلʝ الإدارة ٢,٦

 عʜل مʳلʝ الإدارة  ٢,٧

٢,٨ ʗقʕʺالإدارة ال ʝلʳم 

 . الʓʵون الʸالʻة٣

 الʺʴاسʰة الʺالʽة  ٣,١

 الʱعامل الʺالي ٣,٢

 الاسʲʱʺار ٣,٣

 الʱقʛȄʛ الʺʴاسʰي ٣,٤

 مȞافʴة غʶل الأمʨال ٣,٥

 الʺʛʷف الʺالي  ٣,٦

  الʺʨارد الʺالʽة ٣,٧
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 . الʵفافʻة٤

 . العلاقات٥

 العلاقات الʵارجʽة ٥,١

 . تعارض الʶʸالح٦

 . الʓʵون الʹʢامʻة٧

 هȞʽلة الʳʺعʽة ٧,١

  اللائʴة الأساسʽة ٧,٢

  سʻاسة تعارض الʶʸالح. ٨

٩ . ʥاسة الإبلاغ عʻلاغاتسʮمي الʗة مقǻاʸالفات وحʳʸال  

  سʻاسة الاحʯفاǺ ȋالʦثائȖ وȀتلافها. ١٠

  سʻاسة خʦʶصʻة الʻʮانات. ١١

  قʻاس ومʙاجعة الأداء. ١٢
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ʺة دلʽل ʨؗʴال  
  مقʗمة

ʗʯʷة أنʽعʺʳار الʛقǼ  ȑوزار ʦخ )١٦٦٧٣( رقȄة ذات وهي هـ،١٩/٢/١٤٣٠ وتارʽʸʵة، شȄارʰʱاع 
 الʺʺلؔة الȄʛاض، مʙيʻة ومقʛّها ،)٤٧٤( رقʦ بȄʛʸʱح الاجʱʺاعʽة والʽʺʻʱة العʺل وزارة لȐʙ مʳʶلة
 نʤامها أحȞام إʡار في بها الʵاص والʺالي والإدارȑ  الʽʤʻʱʺي ʽؗانها ولها الʶعʨدǽة. العʽȃʛة

  والʺالʽة. الإدارȄة ولʨائʴه الأساسي

  الʙؤȂة

ʧʡو ʛدهʜه يǼ  ȑاب ذوʛʢاض ȋʛة ف ʛؗʴال ʗʱʷاه. وتʰʱالان  

  الʙسالة

ʜʽʺʱفي ال ʦǽʙتق ʦعʙامل الʷال ʟʸʵʱʺال  ȑوʚاب لʛʢاض ȋʛة ف ʛؗʴال ʗʱʷاه. وتʰʱالان  

   والʙʳʸجات هʗافالأ

 ʟّام نَـʤʻة الأساسي الʽعʺʳة للǽدʨعʶاب الʛʢلاض ȋʛة ف ʛؗʴال ʗʱʷاه وتʰʱة أنها على الانʽجʺع 

  الʱالي: في تʲʺʱل الأهʗافو  الغاǻات مʧ مʨʺʳعة بʴʱقȘʽ تعʻى أهلʽة

١. ʦعʙال ʦǽʙتق  ʗʱʷة وت ʛؗʴال ȋʛاب فʛʢاض ȑوʚامل لʷوال ʟʸʵʱʺال
.ʦقهʨاه والعʺل على ضʺان حقʰʱالان 

ة وتʗʱʷ الانʰʱاه. .٢ ʛؗʴال ȋʛاب فʛʢاضǼ ʅȄʛعʱة والʽعʨʱال  
٣.  ʧʽوالʺʺارس ʧʽȄʨȃʛʱللأهالي وال ʛʺʱʶʺال ʦʽعلʱوال ʖȄرʙʱامج الʛب ʦǽʙتق

ة وتʗʱʷ الانʰʱاه. ʛؗʴال ȋʛاب فʛʢاضǼ اصةʵال ʧʽʽʴʸال  

 الʱالʽة: والʹʯائج الʙʳʸجات تʴقȘʽ الى ةʽالʳʺع تʶعى علʽه، بʻاء

•  ʦعʙن لʨهلʕن مʨȄʨȃʛابالتʛʢالاض ȑذو ʧلاب مʢ اهʰʱالان ʗʱʷوت. 
• ʦاحهʳʻون بʛʵʱفǽ ابʛʢالاض ȑذو ʧل واعي مʽج.  
• ʦائهʻاجح مع أبʻعامل الʱعلى ال ʧȄوقادر ʧʽأهالي واع. 
  وتʗʱʷ الانʰʱاه. أʰʡاء مʧʽʻȞʺʱ لʙعʦ ذوȑ الاضʛʢاب •
ة وتʗʱʷ الانʰʱاه مʱʳʺع • ʛؗʴال ȋʛاب فʛʢاض ȑوʚرا لʚع ʝʺʱواعي يل  
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   الإدارة مʱلʛ أعʷاء

 أسʺاؤهʦ: الʱالʽة الأعʹاء مʧ الʳʺعʽة إدارة مʳلʝ يʨؔʱن  

ʤفة الاسʶال 

١. ʨʺة سʛʽف الأمʨن ʗʻب ʙʺʴد آل مʨسع ʝʽرئ ʝلʳالإدارة م 

٢.  ʨʺة سʛʽج الأمȄأر ʗʻان بʢد آل سلʨسع ʖنائ ʝʽئʛال 

 الʙʻʸوق  أمʧʽ القʰʽʸي فهʙ بʧ فʨاز الأسʱاذ .٣

٤. ʨʺة سʛʽالأم  ȑمʹاو ʗʻب ʙد آل سعʨسع ʨʹع 

ʛّ̋ ناصʛ بʗʻ مي د. .٥  عʹʨ الʺع

 عʹʨ الʽʺاني علي بʗʻ أمال د. .٦

 عʹʨ الʜامل الʛحʺʧ عʙʰ بʧ نʖʽʳ د. .٧
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  مقــʗمة

ʺة ʨؗʴم الʨمفه ʛʽـʷǽ  Șʽʰʢʱات لʺʤʻʺد الʨي تقʱال ȏادʰʺوال ʛʽالʺعاي ʧعة مʨʺʳل عام إلى مȞـʷǼ
 ʝائج على أســـʱʻة في الʽالؔفاءة والفاعل Șʽقʴإلى ت ȑدʕا يʺǼ ةʽة والʺالȄأفʹـــل الʺʺارســـات الإدار

ـــفافʽة ــــ ــــاءلة ،مʧ مʰادȏ الʷـ ة ،والʺʶــــ ــــارؗ ـــ ــــʺʧ هʚا الʙلʽل  ،والʺʷـ والعʙالة وغʛʽها. بʻاء علʽه، يʱʹــــ
ʺة ʨؗʴال ʛــــ ــــʗʱ الانʰʱاه عʻاصـ ة وتʷـ ʛؗʴال ȋʛاب فʛʢــــ ـــعʨدǽة لاضـ ــــʛاق) بʻاء   في الʳʺعʽة الʶــ (إشـ

ــات  ــــʶـــ ـــات الأهلʽة واللائʴة الʻʱفǽʚʽة للʳʺعʽات والʺʕسـ ــــʶــ على ما ورد في نʤام الʳʺعʽات والʺʕسـ
الأهلʽة. ʘʽʴǼ يʨʱلى ؗلاً مʧ الʳʺعʽة العʺʨمʽة ومʳلʝ الإدارة والإدارة الʻʱفǽʚʽة للʳʺعʽة الأهلʽة 

ʶم ʕة الʽة. ولʽعʺʳة أداء الʽسلامة إدارة وفاعل ʧʺʹǽ اʺǼ ةʺ ʨؗʴال ʛʽمعاي Șʽʰʢت ʧم ʙأكʱ 

ʺة في الʳʺعʽة اسʛʱشادا Ǽʺا ورد في  ʨؗʴال ʖانʨح جʽضʨوت ʖʽتʛت ʨل هʽلʙا الʚله ʝʽئʛف الʙاله
الأهلʽة.  ومʶـــانʙة  نʤام الʳʺعʽات والʺʕســـʶـــات الأهلʽة واللائʴة الʻʱفǽʚʽة للʳʺعʽات والʺʕســـʶـــات

ʳـــاء ال ـــ ــــ ــــ ʺعʽة العʺʨمʽة ومʳلʝ الإدارة والإدارة الʻʱفǽʚʽة للʳʺعʽة الأهلʽة في أداء مهامهʺا أعʹـ
ʽعʺʳاعʺة للʙهات الʳة للʰاســــʻʺلة الʽســــʨة الǼاʲʺǼ لʽلʙن الʨȞʽاتها. ؗʺا ســــʰأو ة وواج ʧʽʴالʺان ʧم

 . ةللʳʺعʦ ʽالʺʛʰʱعʧʽ في اتʵاذ القʛار الʺʻاسʖ والʸائʖ في دعʺه
  

  ʦمʻةالعʸ الʸʱعʻةأولاً: حʸؕʦة 

  العام: الʗʮʸأ
ــــȞلʨن الʳʺعʽة  ʧʽ الʚيʷǽ ʧــ ʛؗʱــــ ـــــاء الʺʷــ ــــʧʽ والأعʹـ ــــʶــ ــــʛف على الʳʺعʽة مʨʺʳعة مʧ الʺʕســ ʷǽــ
العʺʨمʽة. وȄقع على عاتȘ الʳʺعʽة العʺʨمʽة الإشــʛاف على مʳلʝ الإدارة ومʱاǼعة أدائه ومʛاجعة 
 ʧم ʙأكʱــــʺان ال ــــʙرها الʳʺعʽة لʹـــ واعʱʺاد قʛارات مʳلʝ الإدارة الȐʛʰؔ والʱقارʛȄ الʙورȄة الʱي تʸـــ

  لʽة أداء الʳʺعʽة ومʙʸاقʱʽها واسʙʱامʱها.  فاع

  العʦʸمʻة: الʸʱعʻةسلʠة  ١,١

ــــائها ؗافة، ولʰقʽة  ــــ ـــلʢة في الʳʺعʽة، وتʨؔن قʛاراتها ملʜمة لأعʹـــ ــــ تُعʙَ الʳʺعʽة العʺʨمʽة أعلى ســــ
  ؤسʶات الأهلʽة.لممʧ اللائʴة الʻʱفǽʚʽة للʳʺعʽات وا ١٨وفقا للʺادة  أجهʜة الʳʺعʽة.

  عʦʸمʻةتʥȂʦؒ الʸʱعʻة ال ١,٢

تʨؔʱن الʳʺعʽة العʺʨمʽة مʧ الأعʹـــاء الʺʕســـʶـــʧʽ والأعʹـــاء الʚيʧ مʹـــʗ على عʹـــʱȄʨهʦ في 
مʧ  ١٣,١الʳʺعʽة ســـʱة أشـــهʛ على الأقل، ʷǼـــȋʛ تʶـــʙيʙ رســـʨم العʹـــȄʨة إن وجʙت. وفقا للʺادة 

  ؤسʶات الأهلʽة.لمنʤام الʳʺعʽات وا

  الʸʱعʻة العʦʸمʻة العادǻة اخʶʯاصات ١,٣

ـــــة تقʛȄʛ مʛاجع ال • ــــʻة الʺالʽة الʺʱʻهʽة، واعʱʺادها Ǽعʙ دراســـــ ــــ ــــاǼات عʧ القʨائʦ الʺالʽة للʶــ ــــ ʶʴــ

 مʻاقʱʷها.
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 إقʛار مʛʷوع الʺʜʽانʽة الʱقʙيȄʛة للʻʶة الʺالʽة الʙʳيʙة. •

مʻاقʷـــة تقʛȄʛ مʳلʝ الإدارة عʧ أعʺال الʳʺعʽة ونʷـــاʡاتها للʶـــʻة الʺالʽة الʺʱʻهʽة، والʢʵة  •

 .ʛاه في شأنهواتʵاذ ما ت الʺقʛʱحة للʻʶة الʺالʽة الʙʳيʙة،

 إقʛار خʢة اسʲʱʺار أمʨال الʳʺعʽة، واقʛʱاح مʳالاته. •

• .Șابʶالإدارة ال ʝلʳاء ذمة مʛبȂو ،ʦهʱȄʨʹة عʙم ʙيʙʳالإدارة، وت ʝلʳاب أعʹاء مʵʱان 

 تعʧʽʽ مʴاسʖ قانʨني مʛخʟ له؛ لʺʛاجعة حʶاǼات الʳʺعʽة، وتʙʴيʙ أتعاǼه. •

 ؤسʶات الأهلʽة)لموامʧ نʤام الʳʺعʽات  ١٤(جʺʽع ما سȘʰ وفقا للʺادة 

مʧ غʛʽ الأعʹاء الʺʛʱشʧʽʴ  –تʽȞʷل لʻʳة انʵʱاǼات مʨȞنة مʧ عʹʧȄʨ مʻها على الأقل  •

– ʝلʳـــاء م ــــ الإدارة للʙورة الʲانʽة وما يلʽها، وʱʻȄهي دور اللʻʳة  لإدارة عʺلʽة انʵʱاب أعʹـــ

ـــاء مʳلʝ الإدارة. وفقا للʺادة  ــــ ــــ ــــʺاء أعʹــــ ــــ ـــ م لʤʻا مʧ اللائʴة الʻʱفǽʚʽة Ǽ٢٥,٢إعلان أســـ

  الʳʺعʽات والʺʕسʶات الأهلʽة.

  اخʶʯاصات الʸʱعʻة العʦʸمʻة غʙʻ العادǻة ١,٤

•  ʧاب مʵʱه، وانʻة عȄʨــــ ــقاȋ العʹــ ــاء مʳلʝ الإدارة، أو إســــ ــــʱقالة أȑ مʧ أعʹــــ الʗʰ في اســ

 مʳلʝ الإدارة. ʷǽغل الʺʛاكʜ الʷاغʛة في عʹȄʨة

 إلغاء ما تʛاه مʧ قʛارات مʳلʝ الإدارة. •

 جʺعʽة أخȐʛ.اقʛʱاح انʙماج الʳʺعʽة في  •

 إقʛار تعʙيل اللائʴة الأساسʽة. •

 حل الʳʺعʽة اخʽʱارȄاً. •

  ؤسʶات الأهلʽة)لممʧ نʤام الʳʺعʽات وا ١٥(جʺʽع ما سȘʰ وفقا للʺادة  

  حقʦق أعʷاء الʸʱعʻة العʦʸمʻة ١,٦

مʧ اللائʴة الʻʱفǽʚʽة لʤʻام  ١٩حقʨق الأعʹــاء حʶــʖ فʯات العʹــȄʨة تʷــʺل الآتي: (وفقا للʺادة 

 الʺʕسʶات الأهلʽة)الʳʺعʽات و 

•  ȑل دورȞــʷǼ ةʽعʺʳات الʡــاʷن ʧة عʽمات الأســاســʨع (تلقي الʺعلȃر ،ȑʨʻــف ســʸن ،ȑʨʻســ

 ȑʨʻس(. 

ة والʗȄʨʸʱ في اجʱʺاعات الʳʺعʽة العʺʨمʽة. •  الʺʷارؗ

 الاʡلاع على الʺʴاضʛ والʺʙʻʱʶات الʺالʽة في مقʛ الʳʺعʽة. •
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• ȑعاد ʛʽاع غʺʱة للانعقاد لاجʽمʨʺة العʽعʺʳة الʨفي دع Șʴمع% ال ʧــــام ــــ ــــ مʧ  Ǽ٢٥الʱʹـــ

مʧ نʤام الʳʺعʽات  ١٣,٤العʺʨمʽة. ووفقا للʺادة  الأعʹاء الʚيʧ لهʦ حȘ حʹʨر الʳʺعʽة

 ؤسʶات الأهلʽة.لموا

ــــʨر الʳʺعʽة العʺʨمʽة، ولا ʨʳǽز أن  • ــــʨا آخʲʺǽ ʛله في حʹـــــ جʨاز أن يʖʽʻ عʻه ʱؗاǼة عʹـــــ

.ʨــــ ــــʨ عʧ أكʛʲ مʧ عʹـــ ــات لممʧ نʤام الʳʺعʽات وا ١٣,٥وفقا للʺادة  يʨʻب العʹـــ ــــʶـــــ ؤســـ

  الأهلʽة.

  اجʸʯاعات الʸʱعʻة العʦʸمʻة ١,٧

  العʦʸمʻة الʸʱعʻةانعقاد اجʸʯاعات  ١,٧,١

في مقʛ الʳʺعʽة بʻاء على دعʨة ) العادǽة وغʛʽ العادǽة( تعقʙ الʳʺعʽة العʺʨمʽة اجʱʺاعاتها •

ــــʱʺــل على جــʙول الأعʺــال، ومȞــان الاجʱʺــاع،  خʽʢــة مʧ رئʝʽ مʳلʝ إدارة ــــ ـــ الʳʺعʽــة تʷـــ

بلغ الʨزارة والʳهة الʺʷــʛفة وأعʹــاء الʳʺعʽة Ǽالʙعʨة gة انعقاده، على أن توتارʵȄه، وســاع

 ʧب مʙفة نʛـــʷʺهة الʳزارة وللʨز للʨʳȄما على الأقل، وʨي ʛـــʷـــة عʶʺʵǼ دʙʴʺال ʙعʨʺل الʰق

 ؤسʶات الأهلʽة.لممʧ نʤام الʳʺعʽات وا ʲʺǽ١٣,٢لها لʨʹʴر الاجʱʺاع. وفقا للʺادة 

ــــʻة مالʽة للʳʺعʽة، على تعقʙ الʳʺعʽة العʺʨمʽة اجʱʺاعا  • ــــ عادǽا مʛة واحʙة على الأقل ؗل ســـ

مʧ  ١٣,٣خلال الأشهʛ الأرȃعة الأولى مʻها. وفقا للʺادة  أن ǽعقʙ الاجʱʺاع الأول لؔل سʻة

 ؤسʶات الأهلʽة.لمنʤام الʳʺعʽات وا

•  ʧزارة، أو مʨال ʧم ʖٍʰ ـــــَّ تعقʙ الʳʺعʽة العʺʨمʽة اجʱʺاعاتها غʛʽ العادǽة بʻاء على ʡلʖ مʶُــــــ

ʳدمʙع ʖلʡ اء علىʻالإدارة، أو ب ʝل  ʧقل عǽ ٢٥لا%  Șح ʦله ʧيʚــــاء ال ــــ ــــ مʧ الأعʹـــ

 ؤسʶات الأهلʽة.لممʧ نʤام الʳʺعʽات وا ١٣,٤وفقا للʺادة  حʹʨر الʳʺعʽة العʺʨمʽة.

ǽعʙ اجʱʺاع الʳʺعʽة العʺʨمʽة) العادǽة أو غʛʽ العادǽة (صʴʽʴا إذا حʹʛه أكʛʲ مʧ نʸف  •

 ؤسʶات الأهلʽة.لمʤام الʳʺعʽات وامʧ ن ١٧,١وفقا للʺادة  أعʹائها.

•  ʧم ʛʲأك ʛــــ ــــ ـــ ʨʳǽز تأجʽل اجʱʺاع الʳʺعʽة العʺʨمʽة) العادǽة أو غʛʽ العادǽة (إذا لʴǽ ʦʹـــ

أقلها ساعة وأقʸاها خʺʶة عʛʷ يʨما مʧ  نʸف أعʹائها إلى مʨعʙ آخǽ ʛعقʙ خلال مʙة

ــــʰــة إلى الʳʺعʽــة  ــــ ـــ العʺʨمʽــة  مʨعــʙ الاجʱʺــاع الأول وʨȞȄن الاجʱʺــاع في هــʚه الʴــالــة Ǽــالʶʻـــ

 ʛʽة غʽمʨʺة العʽعʺʳوأما في حالة ال ʧȄʛاضـــʴد الأعʹـــاء الʙاً مهʺا ؗان عʴʽʴة صـــǽالعاد

 ) ʧد  عʙقل العǽ أن لا ʖʳʽة فǽــــاء. وفقا للʺادة  ٢٥العاد ــــ ــــ  ١٧,١%) مʧ إجʺالي الأعʹــ

  ؤسʶات الأهلʽة.لممʧ نʤام الʳʺعʽات وا
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  حʦʷر اجʸʯاعات الʸʱعʻة العʦʸمʻة ١,٧,٢

 حʹʨر اجʱʺاع الʳʺعʽة العʺʨمʽة للأحȞام الآتʽة: تʵʹع الإناǼة في

ـــــاء لʽʲʺʱله في  .١ ــــ ــــʨا آخʛ مʧ الأعʹـ ــــ ــــʨ الʳʺعʽة العʺʨمʽة أن يʖʽʻ عʻه عʹــ ــــ ʨʳǽز لعʹــ

حʹʨر اجʱʺاع الʳʺعʽة العʺʨمʽة والʗȄʨʸʱ، وفقا للآلʽة الʱي تʙʴدها اللائʴة الأساسʽة، 

ـــات الأهلʽة ووفقا للممʧ نʤام الʳʺعʽات وا ١٣,٥وفقا للʺادة  ــــʶــ اللائʴة  مʧ ٢١لʺادة ؤسـ

 الʻʱفǽʚʽة لʤʻام الʳʺعʽات والʺʕسʶات الأهلʽة.

أن تُعʙʺʱ الإناǼة مʧ رئʝʽ مʳلʝ الإدارة أو مǽ ʧفʨضــه قʰل مʨعʙ الاجʱʺاع. وفقا للʺادة  .٢

 الʳʺعʽات والʺʕسʶات الأهلʽة. مʧ اللائʴة الʻʱفǽʚʽة لʤʻام ٢١

ــــʨ واحʙ. وفقا للʺادة  .٣ ــــ ـــ ــــʨ عʧ أكʛʲ مʧ عʹـــ ــــ ـــ مʧ نʤام  ١٣,٥لا ʨʳǽز أن يʨʻب العʹـــ

ـــات الأهلʽة ووفقا لمالʳʺعʽات وا ــــ ــــʶـــ ــــ مʧ اللائʴة الʻʱفǽʚʽة لʤʻام الʳʺعʽات  ٢١ للʺادةؤســ

 والʺʕسʶات الأهلʽة.

ــاء مʳلʝ الإدارة. وفقا للʺادة  .٤ مʧ اللائʴة الʻʱفǽʚʽة لʤʻام  ٢١لا ʨʳǽز إناǼة أȑ مʧ أعʹـــ

  والʺʕسʶات الأهلʽة. الʳʺعʽات

  اجʸʯاعات الʸʱعʻة العʦʸمʻة جʗول ١,٧,٣

ـــائل غʛʽ مʙرجة في جʙول  لا ʨʳǽز للʳʺعʽة العʺʨمʽة) العادǽة أو غʛʽ العادǽة (أن تʛʤʻ في مʶــــ

  ؤسʶات الأهلʽة.لممʧ نʤام الʳʺعʽات وا ١٦أعʺالها. وفقا للʺادة 

  مʲاضʙ اجʸʯاعات الʸʱعʻة العʦʸمʻة ١,٧,٤

تʜوʙȄ الʨزارة ʸǼـــــʨرة مʧ مʴاضـــــʛ اجʱʺاعات الʳʺعʽة العʺʨمʽة مع مʴʹـــــʖʳǽ ʛ على الʳʺعʽة 

مʧ اللائʴة الʻʱفǽʚʽة  ٢٣فʛز الأصʨات، خلال خʺʶة عʛʷ يʨما مʧ تارȄخ الاجʱʺاع. وفقا للʺادة 

  لʤʻام الʳʺعʽات والʺʕسʶات الأهلʽة.

  قʙارات الʸʱعʻة العʦʸمʻة ١,٨

ــــʙر قʛارات الʳʺعʽة العʺʨمʽة العادǽة Ǽأغلʽʰة • ــــʧȄʛ. تʸـــــ ــــاء الʴاضـــــ ـــ وفقا للʺادة  عʙد الأعʹــ

 ؤسʶات الأهلʽة.لممʧ نʤام الʳʺعʽات وا ١٧,٢

تʸـــʙر قʛارات الʳʺعʽة العʺʨمʽة غʛʽ العادǽة Ǽأغلʽʰة ثلʲي عʙد الأعʹـــاء الʴاضـــʧȄʛ. وفقا  •

 ؤسʶات الأهلʽة.لموا مʧ نʤام الʳʺعʽات ١٧,٣للʺادة 

فʽʺا يʱعلǼ Șاقʛʱاح انʙماج الʳʺعʽة تعʛʰʱ جʺʽع قʛارات الʳʺعʽة غʛʽ العادǽة نافʚة ما عʙا  •

اللائʴة الأســــاســــʽة وحل الʳʺعʽة اخʽʱارȄاً إلا Ǽعʙ اســــʱؔʺال  في جʺعʽة أخȐʛ، واقʛار تعʙيل
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نʤام الʳʺعʽات  مʧ ١٥الإجʛاءات اللازمة وفقاً لأحȞام الʤʻام ومʨافقة الʨزʛȄ. وفقا للʺادة 

ـــات الأهلʽة ووفقا للʺادة لموا ــــʶـــ ـــات مʧ اللائʴة الʻʱفǽʚʽ ٢٠ؤســ ــــʶـــ ة لʤʻام الʳʺعʽات والʺʕســ

  الأهلʽة.

  انʳʯاب مʱلʛ الإدارة ١,٩

في عʺلʽة الانʵʱاب، تʖʵʱʻ الʳʺعʽة العʺʨمʽة أعʹاء مʳلʝ إدارة الʳʺعʽة Ǽالاقʛʱاع الȑʛʶ. وفقا 

ـــات الأهلʽة. وʖʳȄ أن تʻʰى عʺلʽة الانʵʱاب وفقا لممʧ نʤام الʳʺعʽات وا ١٨,١للʺادة  ــــ ــــ ــــʶـــ ــــ ـــ ؤســـ

ــات لممʧ نʤام الʳʺعʽات وا ١٨,٣واللائʴة الأســـاســـʽة. وفقا للʺادة للʤʻام واللائʴة الʻʱفǽʚʽة  ؤســـʶـ

  الأهلʽة.

  ثانʻاً: حʸؕʦة مʱلʛ الإدارة

  الʗʮʸأ العام:

ــــʛف على الإدارة الʻʱفǽʚʽة للʳʺعʽة الأهلʽة مʳلʝ إدارة مʖʵʱʻ مʧ الʳʺعʽة العʺʨمʽة. وȄقع  ــــ ـــ ʷǽـــ

 Ȍʢʵها للʚʽفʻت ʙأكʱعة أدائها والǼاʱة ومǽʚʽفʻʱاف على الإدارة الʛــــ ــــ ـــ على عاتȘ مʳلʝ الإدارة الإشـــ

ــــȄʨʻة ل ــــ ـــ ــــʙرها الʳʺعʽة والȌʢʵ والʺʜʽانʽات الʶـــ ــــ ـــ لʳʺعʽة الʺعʙʺʱة وتقʦǽʙ الʱقارʛȄ الʙورȄة الʱي تʸـــ

  العʺʨمʽة لاعʱʺادها.  

  مʓʴولʻات مʱلʛ الإدارة ٢,١

• .(ȑالعاد ʛʽغ) ةʽمʨʺة العʽعʺʳاع الʺʱانعقاد اج ʖلʡ ʝلʳʺلل Șʴǽ  ١٣,٤وفقا للʺادة  ʧم

 ؤسʶات الأهلʽة.لمنʤام الʳʺعʽات وا

ة في إدارة انʵʱاǼات مʳلʝ الإدارة مʧ خلال: •   الʺʷارؗ

  شـحʛʱلل ȋوʛـʷه الʽعل Șʰʢʻت ʧʺة مʽمʨʺة العʽعʺʳع أعʹـاء الʽʺة إلى جʨعʙه الʽجʨت

ــــȄʨة مʳلʝ الإدارة الʙʳيʙ قʰل نهاǽة مʙة مʳلʝ الإدارة Ǽʺائة وثʺانʧʽ يʨما على  لعʹــ

 الأقل. 

 .الإدارة ʝلʳة مʙة مǽنها ʧما مʨي ʧʽعʶل تʰشح قʛʱاب الǼ إقفال 

 ال Șزارة وفʨإلى ال ʧʽʴشــʛʱʺزارة رفع أســʺاء الʨال ʧة مʙʺʱقة الʺعȄʛʢأو ال ʙذج الʺعʨʺʻ

ــــح. ــــ ــــʨʰع مʧ قفل Ǽاب الʛʱشــ ــــ مʧ  ٣-٢٦,١(وفقا للʺادة  لهʚا الغʛض وذلʥ خلال أســ

  اللائʴة الʻʱفǽʚʽة لʤʻام الʳʺعʽات والʺʕسʶات الأهلʽة)
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ــــة  • ــــاء الʚيʧ تʦ انʵʱابهʦ خلال خʺʶـ ــــʺاء الأعʹـ على مʳلʝ الإدارة الʙʳيʙ تʜوʙȄ الʨزارة Ǽأسـ

ــــʛ ي ــــ ـــ مʧ اللائʴة الʻʱفǽʚʽة لʤʻام  ٢٦,٥وفقا للʺادة الانʵʱاب. ى الأقل مʧ تارȄخ ʨما علعʷـــ

 الʳʺعʽات والʺʕسʶات الأهلʽة.

تʙʴيʙ رئʝʽ مʳلʝ الإدارة ونائʰه والʺʷـʛف الʺالي واخʸʱـاصـات ؗل مʻهʦ في أول اجʱʺاع  •

فʽــǽʚة مʧ اللائʴــة الʻʱ ٣٠تʴــʙدهـا اللائʴــة. وفقــا للʺــادة  للʺʳلʝ وفقــا لʽؔفʽــة الاخʽʱــار الʱي

 لʤʻام الʳʺعʽات والʺʕسʶات الأهلʽة.

•  ʖانʨʳـــة ال الʱأكʙ مʧ وضــــع اجʛاءات لʱعʅȄʛ أعʹــــاء الʺʳلʝ الʙʳد Ǽعʺل الʳʺعʽة وخاصـ

ʛفʨت ʧم ʙأكʱه الʽة، وعلʽنʨة والقانʽـــاء  الʺال ــــ ــــʕون الʳʺعʽة لأعʹـــ ــــ الʺعلʨمات الʨافʽة عʧ شــ

.ʝلʳʺا ٣٧,٢وفقا للʺادة  ال ʧامʽعʺʳام الʤʻة لǽʚʽفʻʱة الʴة. تللائʽات الأهلʶسʕʺوال 

ــــʺʧ تلافي وقʨع  • ــــ ـــ ــــارȄة في الʺʺلؔة Ǽʺا ǽʹـــ ـــ ــــ الʱأكʙ مʧ تقʙʽ الʳʺعʽة Ǽالأنʤʺة واللʨائح الʶــــ

مʧ اللائʴــة الʻʱفʽــǽʚــة لʤʻــام الʳʺعʽــات  ٣٧,٥وفقــا للʺــادة  الʳʺعʽــة في مʵــالفــة نʤــامʽــة.

 والʺʕسʶات الأهلʽة.

يʱفȘ مع أهʙافها، وعلʽه أن يʕدȑ الʱأكʙ مʧ أن مʨارد الʳʺعʽة مʨثقة وأن ايʛاداتها أنفقǼ ʗʺا  •

مهʺاته ʶʺǼـــʕولʽة وحʶـــʧ نʽة، وأن ʙʴǽد الʸـــلاحʽات الʱي ǽفʨضـــها، واجʛاءات اتʵاذ القʛار 

ــه ــــ ـــلاحʽات الʱي ǽفʨضــ ــــ ـــة تلʥ الʸـ ــــ الغʛʽه عʛʰ تقارʛȄ  ومʙة الʱفʠȄʨ، وعلʽه مʱاǼعة مʺارسـ

 ت الأهلʽة.مʧ اللائʴة الʻʱفǽʚʽة لʤʻام الʳʺعʽات والʺʕسʶا ٣٧,١دورȄة. وفقا للʺادة 

•  ʗذا خلȂها، وʽاردة فʨال ȋوʛــــ ــــʽة وȃالʷـــ ـــــاســـ ــــʛف إلا فʽʺا تʟʻ علʽه اللائʴة الأســ عʙم الʸʱـــ

ʝلʳʺز للʨʳǽ فلا ʟن ʧة مʽة الأساسʴاللائ 

ــــʛف إلا Ǽإذن مʧ الʳʺعʽة العʺʨمʽة. وفقا للʺادة   • ــــ ـــ مʧ اللائʴة الʻʱفǽʚʽة لʤʻام  ٣٧,٣الʸʱـــ

 الʳʺعʽات والʺʕسʶات الأهلʽة.

الʳʺعʽة الʻقǽʙة Ǽاســʺها لȐʙ بʥʻ أو أكʛʲ مʧ الʨʻʰك الʺʴلʽة، وتʨؔن الʱعاملات إيʙاع أمʨال  •

ــة ــــ ــــاǼات الʽؔʻʰة الʵاصـــ ــــ ــــʛف  مع الʶʴـ ــــ Ǽالʳʺعʽة بʨʱقʽع رئʝʽ مʳلʝ الإدارة أو نائʰه والʺʷـ

لاثʧʽʻ مʧ أعʹــائه أو  الʺالي، وʨʳȄز لʺʳلʝ الإدارة تفʠȄʨ الʱعامل مع الʶʴــاǼات الʽؔʻʰة

ʻʱاديي الإدارة الʽق ʧم ʧأو م ʛȄزʨافقة الʨم ʙعǼ ʥة وذلʽــʶʻʳديي الʨا ســعʨنʨȞǽ ة على أنǽʚʽف

 مʧ اللائʴة الʻʱفǽʚʽة لʤʻام الʳʺعʽات والʺʕسʶات الأهلʽة. ǽ٣٧,٤فʨضه. وفقا للʺادة 

عʙʻ انʱهاء دورة مʳلʝ الإدارة ʶǽـʛʺʱ في مʺارسـة مهامه الإدارȄة دون الʺالʽة لʧʽʴ انʵʱاب  •

.ʙيʙإدارة ج ʝلʳـــات  ٢٦,٨ وفقا للʺادة  م ــــʶـــــ مʧ اللائʴة الʻʱفǽʚʽة لʤʻام الʳʺعʽات والʺʕســــ

  الأهلʽة.
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  اخʶʯاصات مʱلʛ الإدارة ٢,٢

 تʗʲد اللائʲة الأساسʻة اخʶʯاصات مʱلʛ الإدارة ومʹها الآتي:

 وضع الʽʶاسات العامة لʴʱقȘʽ أهʙاف الʳʺعʽة ونʳاحها. •

 الʻʱفǽʚʽة وغʛʽها مʧوضع خȌʢ عʺل الʳʺعʽة ومʻها الʢʵة الاسʛʱاتʽʳʽة والʢʵة  •

 خȌʢ العʺل الʛئʶʽة، ومʱاǼعة تʻفʚʽها، واعʱʺادها مʧ الʳʺعʽة العʺʨمʽة. •

 اعʱʺاد الهʽاكل الʽʺʽʤʻʱة والʽʣʨفʽة في الʳʺعʽة. •

•  ʧم Șقʴʱة للȄاجعة دورʛاء مʛها واجʽاف علʛــــ ــــʨاȌǼ للʛقاǼة الʙاخلʽة والإشــ ـــــع أنʤʺة وضــ وضـ

 فاعلʱʽها.

ʺة الʳʺعʽة لا • ʨؗʴل ʛʽومعاي ʝــــ ــــع أســ ــــʽة  وضــ ـــــاســ تʱعارض مع أحȞام الʤʻام واللائʴة الأسـ

Ȑʙة مʰاقʛها ومʚʽفʻاف على تʛاجة. والإشʴال ʙʻيلها عʙها وتعʱʽفاعل 

ــــȞʽات أو  • ــــʽل الʷـــ ـــعʨدǽة، ودفع وتʸʴـــ ـــــارف الʶــــ ــــاǼات الʽؔʻʰة لȐʙ الʨʻʰك والʺʸــ فʱح الʶʴـــ

ʷــʨفات الʶʴــاǼات  وتʷʻــȌʽ الʶʴــاǼات وقفلها وتʶــʱȄʨها وتʙʴيʘ الʽʰانات أذونات الʸــʛف وؗ

ʧها مʛʽعة وغʳتʛʺات الȞʽʷلام الʱات واسȞʽʷا رض على ال ʗة. والاعʽؔʻʰات الʽالعʺل 

ــــʨȞك أملاك  • ــــ ــــاǽا والأوقاف والهʰات ودمج صـ ــــ ــــʽʳل العقارات وقʨʰل إفʛاغها وقʨʰل الʨصـ ــــ تʶـ

ʘيʙʴزها، وتʛها وفʱئʜʳة وتʽعʺʳل الأراضي  الȄʨʴامل، وتʷام الʤʻك وادخالها في الʨȞʸال

ــــʽʻȞة، و  ــــȘʰ مʺا ʨȞǽن الʜراعʽة إلى ســ ــــʛفات خلاف ما ســ للʳʺعʽة فʽه غʢʰة   اجʛاء أȑ تʸــ

 ومʸلʴة Ǽعʙ مʨافقة الʳʺعʽة العʺʨمʽة.

 تʽʺʻة الʺʨارد الʺالʽة للʳʺعʽة والʶعي لʴʱقȘʽ الاسʙʱامة لها. •

 إدارة مʺʱلؔات الʳʺعʽة وأمʨالها. •

ــــʲʱʺــار الفــائʠ مʧ أمʨال الʳʺعʽــة وتفعʽلهــا Ǽعــʙ اعʱʺــادهــا مʧ الʳʺع • ــــ ـــ ʽــة إعــʙاد قʨاعــʙ اســـ

 العʺʨمʽة والʨزارة.

وضع سʽاسة مȃʨʱȞة تʦʤʻ العلاقة مع الʺʱʶفʙʽيʧ مʧ خʙمات الʳʺعʽة تʹʺʧ تقʦǽʙ العʻاǽة  •

 اللازمة لهʦ، والإعلان عʻها

صــʽاغة ســʽاســات وشــʛوȋ واجʛاءات واضــʴة ومʙʴدة للعʹــȄʨة في مʳلʝ الإدارة ووضــعها  •

 مʨضʨع الʻʱفǼ ʚʽعʙ إقʛار الʳʺعʽة لها.

• ʰالǼ زارةʨال ʙȄوʜها تʲيʙʴزارة، وتʨال ʧة مʙʺʱاذج الʺعʺʻال Șة وفʽعʺʳال ʧمات عʨانات والʺعلʽ

 تʙȄʜ عʧ شهʛ واحʙ مʧ تارȄخ وقʨعه. Ǽʺا ʛʢǽأ مʧ تغʛʽʽ خلال فʛʱة لا

 الʱعاون في إعʙاد الʱقارʛȄ الʰʱʱعʽة والȄʨʻʶة. •
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• Ǽ اتǼــــا ـــاب الʱʵامي والʱقارʛȄ الʺالʽة الʺʙققة مʧ م ا رجع الʶʴـــ عʙ إقʛار تʜوʙȄ الʨزارة Ǽالʶʴــــ

 أشهʛ مʧ نهاǽة الʻʶة الʺالʽة. ها مʧ الʳʺعʽة العʺʨمʽة وخلال أرȃعة

 الإشʛاف على إعʙاد واعʱʺاد الʱقʛȄʛ الȑʨʻʶ للʳʺعʽة. •

ــــʻة الʺالʽة الʙʳيʙة ورفعها للʳʺعʽة العʺʨمʽة  • ــــ ـــ ــــʛاف على إعʙاد الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة للʶـــ ــــ ـــ الإشـــ

 لاعʱʺادها.

ʙ صــلاحʽاته وتʜوʙȄ الʨزارة Ǽاســʺه وقʛار تعʻʽʽه تعʧʽʽ مʶــʕول تʻفȑʚʽ مʱفʛغ للʳʺعʽة، وتʙʴي •

 بʽانات الʨʱاصل معه. وصʨرة مʧ الهȄʨة الʽʻʡʨة له، مع

• .ʦاتهʽولʕʶوم ʦاتهʽصلاح ʙيʙʴة، وتʽعʺʳفي ال ʧʽاديʽالق ʧʽفʣʨʺال ʧʽʽتع 

• .ʖʰʶار مʛقǼ هʱȄʨʹاره أو إلغاء عʚʱأو اع ʙيʙʳة الʽمʨʺة العʽعʺʳال ʨʹل عʨʰفي ق ʗʰال 

ȞǼل تغʛʢǽ ʛʽʽأ على حالة أعʹاء الʳʺعʽة العʺʨمʽة ومʳلʝ الإدارة والʺʕʶول  إبلاغ الʨزارة •

 شهʛ مʧ تارȄخ حʙوث الʱغʛʽʽ. الʻʱفȑʚʽ والʺʙيʛ الʺالي وذلʥ خلال

•  ʧʺــــ ــات والإجʛاءات الʱي تʹـ ــــʽاســـ ــع الʶـ الʳʺعʽة Ǽالأنʤʺة واللʨائح، إضـــــافة إلى  الʜʱاموضـــ

ــــ ــــ ـــ ـــاح عʧ الʺعلʨمات الʨʳهȄʛة للʺʶـــ ــــ ــــ ــــʛفة الالʗ ا زم Ǽالإفʸـــ ــــ ـــ ʱفʙʽيʧ والʨزارة والʳهة الʺʷـــ

والʱقارʛȄ  وأصـــʴاب الʺʸـــالح الآخʧȄʛ، وتʺʧʽȞ الآخʛ مʧ الاʡلاع على الʶʴـــاب الʱʵامي

 الʺالʽة والإدارȄة، ونʛʷها على الʺʨقع الإلʛʱؔوني للʳʺعʽة.

•  ʚʽفʻاف على تʛــــ ــــ ـــ الʵارجي أو الʨزارة أو ʛاجع لʽʺات الʳʺعʽة العʺʨمʽة أو الʺوتع قʛاراتالإشـ

 لʺʛʷفة.الʳهة ا

 تʽʺʻة الʺʨارد الʺالʽة للʳʺعʽة. •

 دعʨة الʳʺعʽة العʺʨمʽة للانعقاد. •

ــــʛفة في مʳال أȑ مهام أخȞǽ Ȑʛلف بها مʧ قʰل الʳʺعʽة العʺʨمʽة أو الʨزارة أ • و الʳهة الʺʷــ

 .مʧ اللائʴة الʻʱفǽʚʽة لʤʻام الʳʺعʽات والʺʕسʶات الأهلʽة ٣٢وفقا للʺادة . اخʸʱاصه

٢,٣  ʛلʱم ʛʻات رئʻولʓʴالإدارةم  

ــــʱʺل  • ــــ ـــــال دعʨة خʽʢة للʳʺعʽة العʺʨمʽة لʢلʖ انعقاد الاجʱʺاع الʳʺعʽة العʺʨمʽة وتʷــــ ــــ إرســـ

ـــــاعة انعقاده. وفقا للʺادة  الاجʱʺاع،لى جʙول الأعʺال، ومȞان ع ــــ ــــ مʧ  ١٣,٢وتارʵȄه، وســ

 ؤسʶات الأهلʽة.لمنʤام الʳʺعʽات وا

ــــاء الʳʺعʽة Ǽالʙعʨة قʰل الʺ • ــــʛفة وأعʹـ ــــʛ إبلاغ الʨزارة والʳهة الʺʷـ ـــة عʷـ ʨعʙ الʺʙʴد ʶʺʵǼــ

  ؤسʶات الأهلʽة.لممʧ نʤام الʳʺعʽات وا   ١٣,٢وفقا للʺادة  يʨما على الأقل.

   



ص        م٢٠١٨      جمعية إشراق، دليل الحوكمة
 

  مʗة وعȂʦʷة مʱلʛ الإدارة ٢,٤

ــــʨʻات. وفقـــا للʺـــادة  • ــــ ـــ مʧ اللائʴـــة الʻʱفʽـــǽʚـــة لʤʻـــام  ٢٥,٣تʨؔن مـــʙة مʳلʝ الإدارة أرȃع ســـ

 الʳʺعʽات والʺʕسʶات الأهلʽة

دارة الʳʺعʽة لأكʛʲ مʧ دورتʧʽ على الʨʱالي إلا ʨʺǼافقة لا ʨʳǽز الʛʱ شـــح لعʹـــȄʨة مʳلʝ إ •

ــــه. وفقا للʺادة  ـــات  ٢٨الʨزʛȄ أو مǽ ʧفʨضـ ــــʶــ مʧ اللائʴة الʻʱفǽʚʽة لʤʻام الʳʺعʽات والʺʕسـ

 الأهلʽة.

•  ʧزارة أو مʨافقة الʨʺǼ الإدارة، إلا ʝلʳة مȄʨة وعʹــــʽعʺʳفة في الʽʣʨال ʧʽع بʺʳز الʨʳǽ لا

ʴده اللائʙʴضه ووفقاً لʺا تʨفǽ .ة 

 مʧ اللائʴة الʻʱفǽʚʽة لʤʻام الʳʺعʽات والʺʕسʶات الأهلʽة ٢٦,٧وفقا للʺادة  •

ʛʤʴǽُ الʳʺع بʧʽ عʹȄʨة مʳلʝ إدارة والعʺل في الإدارة الʺʸʱʵة Ǽالإشʛاف على الʳʺعʽة  •

مʧ اللائʴة  ʨʺǼ٢٧افقة الʨزʛȄ أو مǽ ʧفʨضـــه. وفقا للʺادة  في الʨزارة أو الʳهة الʺʷـــʛفة إلا

 الʳʺعʽات والʺʕسʶات الأهلʽة. الʻʱفǽʚʽة لʤʻام

  هȜʻلة مʱلʛ الإدارة ٢,٥

ــــʨʻات. وفقـــا للʺـــادة  • ــــ ـــ مʧ اللائʴـــة الʻʱفʽـــǽʚـــة لʤʻـــام  ٢٥,٣تʨؔن مـــʙة مʳلʝ الإدارة أرȃع ســـ

 الʳʺعʽات والʺʕسʶات الأهلʽة

لا ʨʳǽز الʛʱ شـــح لعʹـــȄʨة مʳلʝ إدارة الʳʺعʽة لأكʛʲ مʧ دورتʧʽ على الʨʱالي إلا ʨʺǼافقة  •

 الʨزʛȄ أو مǽ ʧفʨضه. 

 مʧ اللائʴة الʻʱفǽʚʽة لʤʻام الʳʺعʽات والʺʕسʶات الأهلʽة. ٢٨وفقا للʺادة  •

•  ʧزارة أو مʨافقة الʨʺǼ الإدارة، إلا ʝلʳة مȄʨة وعʹــــʽعʺʳفة في الʽʣʨال ʧʽع بʺʳز الʨʳǽ لا

 ǽفʨضه ووفقاً لʺا تʙʴده اللائʴة. 

 مʧ اللائʴة الʻʱفǽʚʽة لʤʻام الʳʺعʽات والʺʕسʶات الأهلʽة ٢٦,٧وفقا للʺادة  •

على الʳʺعʽة ʛʤʴǽُ الʳʺع بʧʽ عʹȄʨة مʳلʝ إدارة والعʺل في الإدارة الʺʸʱʵة Ǽالإشʛاف  •

 ʨʺǼافقة الʨزʛȄ أو مǽ ʧفʨضه.  في الʨزارة أو الʳهة الʺʛʷفة إلا

 مʧ اللائʴة الʻʱفǽʚʽة لʤʻام الʳʺعʽات والʺʕسʶات الأهلʽة. ٢٧وفقا للʺادة  •

•  ʛــــ ــاء، ولا يʙȄʜ عʧ ثلاثة عʷـــ ــــ ــة أعʹـ ــــ ــاء مʳلʝ الإدارة عʧ خʺʶـ ــــ ʖʳǽ ألا ǽقل عʙد أعʹـ

مʧ  %٥٠أعʹــاء مʳلʝ الإدارة عʧ  عʙدعʹــʨا، وفي جʺʽع الأحʨال لا ʨʳǽز أن يʳʱاوز 

ـــــاء الʳʺعʽـة العʺʨمʽـة. وفقـا للʺـادة  ــــ ــــ مʧ اللائʴـة الʻʱفʽـǽʚـة لʤʻـام الʳʺعʽـات  ٢٤عـʙد أعʹــ

 والʺʕسʶات الأهلʽة.
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ـــلاحʽات الʱي تؔفل  • ـــها بʰعʠ الʸـ ʨʳǽز لʺʳلʝ الإدارة أن ʷǽــــȞل مʻه لʻʳة تʻفǽʚʽة وȄفʨضـ

ʻʱفǽʚʽة لʤʻام الʳʺعʽات والʺʕســــʶــــات مʧ اللائʴة ال ٣٣,١ســــʛʽ عʺل الʳʺعʽة. وفقا للʺادة  

 الأهلʽة.

ــــاء مʳلʝ الإدارة. وفقــا للʺــادة  • ــــ ـــ ــــ مʧ  ʳǽ٣٣,٢ــʖ أن ʨȞǽن في أȑ لʻʳــة دائʺــة أحــʙ أعʹـ

  اللائʴة الʻʱفǽʚʽة لʤʻام الʳʺعʽات والʺʕسʶات الأهلʽة.

  اجʸʯاعات مʱلʛ الإدارة ٢,٦

رȃعــة اجʱʺــاعــات في ǽعقــʙ مʳلʝ إدارة الʳʺعʽــة اجʱʺــاعــات دورȄــة مʤʱʻʺــة لا ǽقــل عــʙدهــا عʧ أ

ــــʖ الفʛʱة الʜمʽʻة بʧʽ ؗل اجʱʺاع وآخʛ، على أن يʦʱ عقʙ اجʱʺاع  ــــʻة، وʛȄاعى في عقʙها تʻاســ الʶــ

ـــهʛ على الأقل. وفقا للʺادة  ــات  ٣١كل ثلاثة أشـــ ــــʶــــ مʧ اللائʴة الʻʱفǽʚʽة لʤʻام الʳʺعʽات والʺʕســ

  .الأهلʽة

  وتʧʺʹʱ اجʱʺاعات مʳلʝ الإدارة وجʙول الأعʺال الʱالي :

ــــʕولʽاتهǼ ،ʦʺا في ذلʥ على أع • ــــʢلاع ʶʺǼـ ــــʟʽ وقʗ ؗاف للاضـ ــاء مʳلʝ الإدارة تʸʵـ ʹـــ

 الʛʽʹʴʱ لاجʱʺاعات الʺʳلʝ واللʳان الʙائʺة والʺʕقʱة، والʛʴص على حʹʨرها.

•  ʨعʙأن يـ ʝʽئʛوعلى ال .ʝʽئʛال ʧة مʨعʙـة، بـʺʤʱʻـة مǽـاعـات عـادʺʱالإدارة اج ʝلʳم ʙعقـǽ

 ʥذل ʖلʡ ىʱم ȏارʡ اعʺʱاج ʙالإدارة لعق ʝلʳة  –مǼاʱؗ– .الأعʹاء ʧان مʻاث 

على رئʝʽ مʳلʝ الإدارة الʷʱــاور مع الأعʹــاء الآخʧȄʛ والʺʙيʛ الʻʱفȑʚʽ عʙʻ إعʙاد جʙول  •

ـــــل جʙول الأعʺال  ــــʱعʛض على الʺʳلʝ. وʛȄســـ ــــʨعات الʱي ســــ ــــȃʨʴاً  –مʙʴد Ǽالʺʨضــــ مʸــــ

ــــʙʻʱات  ــــʨعات  –Ǽالʺʶــ ـــة الʺʨضــ ـــــاء قʰل الاجʱʺاع بʨقʗٍ ؗافٍ؛ حʱى يʱاح لهʦ دراســـ للأعʹـ

ʱــــ ــــ ـــ وفي حال  ،عʙاد الʙʽʳ للاجʱʺاع. وȄقʛ مʳلʝ الإدارة جʙول الأعʺال حال انعقادهوالاســـ

 اعʛʱاض أȑ عʹʨ على هʚا الʙʳول تʗʰʲُ تفاصʽل هʚا الاعʛʱاض في مʛʹʴ الاجʱʺاع. 

ʖʳǽ على مʳلʝ الإدارة تʨثȘʽ اجʱʺاعاته وȂعʙاد مʴاضـǼ ʛالʺʻاقʷـات والʺʙاولات Ǽʺا فʽها   •

 عʺلʽات الʗȄʨʸʱ الʱي تʺʗ وتʰȄʨʰها وحفʤها ʶǽ ʘʽʴǼهل الʛجʨع إلʽها.

ــــح  • ــــȞل واضـ ـــائل الʱي تʙʻرج ʷǼـ يʱقʙʽ الʻقاش الȑʛʳǽ ȑʚ في اجʱʺاعات مʳلʝ الإدارة Ǽالʺʶــ

. يʦʱ إجʛاء مʙاولات الʺʳلʝ أثʻاء الاجʱʺاعات في ضـــʺʧ صـــلاحʽة الʺʳلʝ وفقاً لʶـــʽاســـاته

وقʱها الʺʻاسʖ ونʜاهة الʤʻام وشʺʨلʽة. ʖʳǽ حفȎ مʴاضʛ الاجʱʺاعات في جʺʽع الأوقات 

في ملفات Ǽعʙ انعقاد الاجʱʺاع. ʖʳǽ تʙوʧȄ وحفȎ قʛارات مʳلʝ الإدارة في ملفات عالʽة 

 .ʦʽʤʻʱال 



ص        م٢٠١٨      جمعية إشراق، دليل الحوكمة
 

ʽة تʶـʽʳل مʴʹـʛ الاجʱʺاع وذلʥ قʰل عقǽ ʙعʧّ̔ رئʝʽ مʳلʝ الإدارة شـʸʵـاً يʨʱلى مʶـʕول •

 كل اجʱʺاع لʺʳلʝ الإدارة.

•  ʥلʚة صـــادرة بʛؗʚاءً على مʻب ʝلʳʺاعات الʺʱة في اجȄʛّداً ســـʨʻة بʽالʱد الʨʻʰار الʰʱاع ʧȞʺǽ

 وهي: ،عʧ مʳلʝ الإدارة

 العاملʧʽ أو الʳʺعʽة مʱʶفȑʙʽ (أȑ معʛوف ʟʵʷǼ الʺʱعلقة الʽʸʵʷة الʺʶائل . ١
 بها).

٢ . ʥّع أو تʺلʽلؔات أو الأرض بʱʺʺال. 
 .الʺʣʨفʧʽ مع الʺفاوضات أو العʺل علاقات . ٣
 سʽاسة في الʺʙʴد الʨʴʻ على الإدارة مʳلʝ أعʹاء بʧʽ الʺʸالح تعارض مʶائل . ٤

ʺة ʨؗʴال. 
 .الʺالʽة الʺʶائل . ٥
 اتʳاذ القʙارات في مʱلʛ الإدارة ٢٬٧

ـــــي في نهاǽة  • ــــ ــــ ــــʨل إلى إجʺاع حʨلها ǽفʹـ ــــ ـــ يʦʱ اتʵاذ القʛارات عادة مʧ خلال عʺلʽة الʨصـــ

الʺʢاف إلى تʗȄʨʸ رسʺي على تʙوʧȄ القʛار. تهʙف هʚه العʺلʽة إلى حʘّ الأعʹاء على 

ــاء مʳلʝ الإدارة، أو  ــــ ــــʱفʠʽ وȃلʨرة أȑ قʛار ʤʴǽى بʙعʦ ؗامل مʧ أعʹــــ ــــ إجʛاء نقاش مʶــ

ʶʰة الʽʰل الأغلʰق ʧه. على الأقل مʽعل ʗȄʨʸاء تʛل إجʰه، قʽة فʢʽ 

ــــȞل جʺاعي أثʻاء اجʱʺاعات الʺʳلʱȞǽ ʘʽʴǼ ʝʺل  • يʦʱ اتʵاذ القʛارات في مʳلʝ الإدارة ʷǼــــ

 % مʧ الأعʹاء).51الʸʻاب القانʨني لأعʹاء الʺʳلʝ فʽها (حʹʨر 

•  ʧȄوʙت ʖلʡ ʧʽــــ ــــ ـــ ــــاء الʺعارضـــ ــــ ــــ في الʴالات الʱي تʰقى فʽها الʵلافات قائʺة، Șʴǽ للأعʹــ

 مʛʹʴ الاجʱʺاع.  اعʛʱاضاتهʦ في

ʖʳǽ تʨفʛ أغلʽʰة تǼ ʗȄʨʸالإʳǽاب للأعʹاء الʴاضǼ ،ʧȄʛغʠ الʛʤʻ عʧ عʙد الأعʹاء  •

 الʺʱغʧʽʰʽ، للʺʸادقة على القʛار. 

 يʱʺʱع الأعʹاء ȘʴǼ مʻاقʷة الʺʶائل أمام الʺʳلʝ واتʵاذ قʛاراتهʦ في ʣل أجʨاء مʴȄʛة.  •

ـــ)١٤٣٧ʺʕسʶات الأهلʽة (تʦؔʱʴ جلʶات نقاش مʳلʝ الإدارة إلى نʤام الʳʺعʽات وال • ــــ ــــ ـــ  ،هـ

ʺة ،والʤʻام الأساسي للʳʺعʽة ʨؗʴاسات الʽك. ،وسʨلʶال ʙاعʨونة قʙوم 

ــــȄʛّة  • ــــ ـــاء تقhّل واحʛʱام وجهات نʛʤ زملائهʦ الʺʵالفة لآرائهʦ والʴفاȍ على الʶــ ـــ على الأعʹــــ

 على الʨʴʻ الȑʚ تقʽʹʱه قʛارات مʳلʝ الإدارة وʙȄعʺها. 
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بهʚه الʸـــلاحʽة في ذلʥ القʛار الʴاســـʦ في حالة  ʨȞǽن لʛئʝʽ مʳلʝ الإدارة أو مǽ ʧفʨضـــه •

 القʛارات. على الʗȄʨʸʱ في تعادل وجʨد
  

 الإدارة مʱلʛ في الʗʱد الأعʷاء وتʙشʻح اسʯقʠاب ٢٬٨

ʙʻد عʨقع أو وجʨد تʨوج ʛاغʨفي ش ʝلʳة حالة في أو الإدارة مʰرغ ʝلʳʺادة الȄد زʙعلى أعʹائه، ع 

ʝلʳالإدارة م ʧȄʨؔة تʻʳح لʽشʛʱال ʖʶاجةا حʴاجعة لʛʺاجات لʽʱاح ʝلʳʺات الʛʰʵة مهارات أو لʻʽمع 

 والʴʱقȘ الʺʛجعʽات تʙʴيʙ الʛʱشʽح لʻʳة وعلى الʺʳلʝ. في والʨʱازن  القʨة مʧ مʙȄʜاً  لإʳǽاد ضʛورȄة تʨؔن 

 تʨصʽة ورفع الʺʻاصʖ، هʚه لʺʲل للʛʱشح والاسʱعʙاد الʛغʰة لʙيهʦ مʕهلʧʽ أشʵاص وتʛشʽح ومقابلة مʻها

ʝلʳʺة أعʹاء أو الإدارة لʽعʺʳال ʦهʻʽʽعʱعلى ب ʨʴʻال ȑʚال Șافʨʱة مع يʴة اللائʽاخلʙة الʽعʺʳها. للʱايʽوس 

Ȏفʱʴة تʻʳح لʽشʛʱلف الʺǼ أسʺاءǼ ʧʽʴشʛʺال ʧʽʽʻالʺع ʧيʚال ʦت .ʦهʺʽʽتق 

 في عʹʱȄʨهʦ مʧ واحʙ شهʛ خلال مʻاصʰهʦ حʨل شاملاً  تʨجʽاً  الʙʳد الإدارة مʳلʝ أعʹاء يʱلقى

ʝلʳالإدارة. م ʦʱȄو ʟʽʸʵت ʨʹع ʛʽʰأعʺال خǼ ةʽعʺʳفة الʸǼ "فʛʷلؔل "م ʨʹع ʙيʙة أو جʙاعʶʺلل 

 وهʚا الإدارة. مʳلʝ إجʛاءات حʨل لǽʙه/لʙيها اسʱفʶارات أǽة عʧ والإجاǼة الʙʳيʙ العʹʨ انʙماج في

  الʛʸʴ: لا الʺʲال سʽʰل على ʷǽʺل الʨʱجʽه

 تارȄخ ورؤȄة ورسالة وقʦّ̔ الʳʺعʽة. •

• ʳة للʽة الأساسʴة.اللائʺ ʨؗʴاسة الʽة، وسʽة والʺالȄائح الإدارʨة، واللʽعʺ 

 لʺʴة عامة حʨل مʸادر الȄʨʺʱل. •

 دور وهȞʽل ووʣائف مʳلʝ الإدارة. •

 تعهʙ قʦʶ حفȎ الأمانة والȄʛّʶة، ومʙونة قʨاعʙ الʶلʨك وسʽاسات تعارض الʺʸالح. •

 الʨʱجʽهات الإجʛائʽة لعقʙ اجʱʺاعات مʳلʝ الإدارة. •

 أعʹاء مʳلʝ الإدارة.الإجʛاءات الʵاصة بʻفقات  •

  عʚل مʱلʛ الإدارة ٢,٩

ʨʳǽ ʖٍʰز للʨزǼ ʛȄقʛارٍ  ʁَّ  عʜل مʳلʝ الإدارة، وذلʥ في إحȐʙ الʴالʧʽʱ الآتʧʽʱʽ:مُ

 ؤسʶات الأهلʽة)لممʧ نʤام الʳʺعʽات وا ١٩,١(وفقا للʺادة 

إذا نقʟ عʙد أعʹــاء مʳلʝ الإدارة لأȑ ســʖʰ عʧ الʙʴ الأدنى الʺʴقȘ للʸʻــاب الʤʻامي  •

في اللائʴة الأســـاســـʽة، وتعʚر تؔʺلة عʙد الأعʹـــاء  لعقʙ اجʱʺاعات الʺʳلʝ الʺʙʴداللازم 

 ʰʡقاً لأحȞام الʤʻام.
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ــــʽة، ولʦ إذا خالف مʳلʝ الإدارةَّ أȑ حʦȞ مʧ أ • ـــاســـــ ــــ حȞام الʤʻام أو اللائʴة أو اللائʴة الأســ

  الإنʚار الʢʵي الʺʨجه مʧ الʨزارة. تʴʸح الʺʵالفة خلال شهʛ واحʙ مʧ تارȄخ

٢,١٠ ʕقʓʸالإدارة ال ʛلʱم  

ــــʧʽʱ يʨمــاً مʧ تــارȄخ  ــــ ـــ على مʳلʝ الإدارة الʺʕقــʗ أن يــʙعʨ الʳʺعʽــة العʺʨمʽــة للانعقــاد خلال ســـ

ـــلاً عʧ حالة الʳʺعʽة، وتʖʵʱʻ الʳʺعʽة العʺʨمʽة في هʚه  ــــ ــــ تعʻʽʽه، وأن ǽعʛض علʽها تقʛȄʛاً مفʸـــ

مʳلʝ إدارة جʙيʙ. وفقا الʳلʶـــة مʳلʝ إدارة جʙيʙاً، وتʱʻهي مهʺة مʳلʝ الإدارة الʺʕقǼ ʗانʵʱاب 

  ؤسʶات الأهلʽة.لممʧ نʤام الʳʺعʽات وا ١٩,٢للʺادة 

  ثالʰـــاً: الʓʵون الʸالʻة

  الʗʮʸأ العام

ʖʳǽ على الʳʺعʽة الأهلʽة ʸǼـــفʱها مʤʻʺة تʶـــʱقʰل تʛʰعات مالʽة ؗʺʸـــʙر دخل رئʝʽ لعʺلʽاتها، 

ʽانʨالقǼ امʜʱوالال ʦʽـــل ــــ ــــʽʰة ســ ــــ ʧ والأنʤʺة الʺعʺʨل بها وذلʥ أن تʨʱفʛ لʙيها نʤام إدارة مالʽة ومʴاسـ

  لʹʺان الاسʙʵʱام الʺʛʷوع والʺʨʯʶل عʧ مʨاردها دون شʰهة غʽʶل أمʨال أو دعʦ إرهاب.  

  الʲʸاسʮة الʸالʻة ٣,١

مʧ  ٢١,٥وفقا للʺادة  على الʳʺعʽة أن تʱعاقʙ مع مʴاســʖٍ قانʨنيٍّ مʛخʟٍ له لʺʛاجعة حʶــاǼاتها.

 ؤسʶات الأهلʽة.لمنʤام الʳʺعʽات وا

ʙʽقʱاذج  وتʺʻالȃو ʧʽʽنʨالقان ʧʽʰاســʴʺة للǽدʨــعʶة الʯʽاله ʧــادرة مʸة الʽʰاســʴʺال ʛʽالʺعايǼ ةʽعʺʳال

ــــʙرها الʨزارة. وفقا للʺادة  ــــʽʰة الʱي تʸـــ مʧ اللائʴة الʻʱفǽʚʽة لʤʻام الʳʺعʽات  ٣٦والʱقارʛȄ الʺʴاســـ

  والʺʕسʶات الأهلʽة.

  الʯعامل الʸالي ٣,٢

•  ʙأح Ȑʙاســـــʺها لǼ ةǽʙقʻالها الʨدع أمʨك في الʺʺلؔةأن تʨʻʰال في  ،الʨه الأمʚف هʛـــــʸوألاَّ ت

ʛʽله غ ʗــــ ــــ ــــʸـ ــــ ــــʛف مʻها ،ما خʸـ ــــ ــــʕولʧʽ في الʳʺعʽة  وألاَّ ʸǽـ ــــ إلا بʨʱقʽع اثʧʽʻ مʧ الʺʶـ

لأهلʽة.  ؤســʶــاتلممʧ نʤام الʳʺعʽات وا ǽ٢١,٦فʨضــهʺا بʚلʥ مʳلʝ الإدارة . وفقا للʺادة 

ــــʛف الأ ــــ ــــʕولي الʳʺعʽة لإيʙاع أو صــ ــــ مʨال، ʖʳǽ أن تʙʴد وفي حالة تفʠȄʨ اثʧʽʻ مʧ مʶــ

.ʧʽولʕʶʺال ʧيʚة هʴات وا ٢١,٦وفقا للʺادة  اللائʽعʺʳام الʤن ʧة.لممʽات الأهلʶؤس 

ــــʳلا  • ـــــئ لها ســ ــــʱقل وأن تʷʻـ ـــــاب مʶــ اة في حʶـ ʜؗال الʨعامل مع أمʱة أن تʽعʺʳعلى ال ʖʳǽ

اة Ǽʺا يʱفȘ مع أحȞام الʷــȄʛعة الإســلامʽة.  خاصــا بها، وʖʳȄ علʽها الʸʱــʛف في ʜؗال الʨأم
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ـــات الأهلʽة. ٣٤للʺادة وفقا  ــــʶــــ ــــʛف  مʧ اللائʴة الʻʱفǽʚʽة لʤʻام الʳʺعʽات والʺʕســـ وألا تʸʱـــ

ʨات Ǽʺا يʱفȘ مع أحȞام الʷـــȄʛعة الإســـلامʽة. وفقا للʺادة  مʧ نʤام  ٢١,١٠فʽʺا تʱلقاه مʧ زؗ

 ؤسʶات الأهلʽة.لمالʳʺعʽات وا

قʙʽ فʽه قʽʺة ʖʳǽ على الʳʺعʽة عʙʻ تلقʽها الʛʰʱعات أن تʷʻـــئ لها ســـʳلا خاصـــا بها، وأن ت •

ʙʻاعي عʛوأن ت ،ʙه إن وجʡʛــــ ــــȋʛ الʺʛʰʱع. وفقا  الʛʰʱع وشــ ــــʛف في أمʨال الʛʰʱعات شــ الʸʱــ

 مʧ اللائʴة الʻʱفǽʚʽة لʤʻام الʳʺعʽات والʺʕسʶات الأهلʽة. ٣٥للʺادة 

ــــʨاȌǼ الʱي تʙʴدها  • ــــ ʖʳǽ ألا تʱلقى إعانات مʧ خارج الʺʺلؔةَّ إلا Ǽعʙ مʨافقة الʨزارة وفقاً للʹـ

  ؤسʶات الأهلʽة.لممʧ نʤام الʳʺعʽات وا ٢١,١٢ا للʺادة وفق اللائʴة.

  الاسʸʰʯار ٣,٣

ؤسʶات لممʧ نʤام الʳʺعʽات وا ʖʳǽ٢١,١١ ألا تʛʺʲʱʶ أمʨالها في مʹارȃات مالʽة. وفقا للʺادة 

  الأهلʽة.

  الʯقʙȂʙ الʲʸاسʮي ٣,٤

ــــʻة الʺʱʻهʽة Ǽعʙ اع ــــ ـــ ـــاب الʳʺعʽة الʱʵامي للʶــ ــــ ــــ ʱʺاده مʖʳǽ ʧ على الʳʺعʽة أن تʜود الʨزارة ʶʴǼــ

مʧ اللائʴة الʻʱفǽʚʽة  ٣٨الʳʺعʽة العʺʨمʽة خلال أرȃعة أشهʛ مʧ نهاǽة الʻʶة الʺالʽة. وفقا للʺادة 

 لʤʻام الʳʺعʽات والʺʕسʶات الأهلʽة.

  مȜافʲة غʴل الأمʦال ٣,٥

•  Șـʷة في الʺʺلؔة ذات الȄـارʶة الʺʤي تقʹـي بها الأنʱام الȞاعاة الأحʛة مʽعʺʳعلى ال ʖʳǽ

ʤها نʻاذ الآتي:الʺالي، ومʵجه خاص اتʨها بʽال، وعلʨل الأمʶة غʴافȞام م 

ــلات الʺالʽة  • ــــاǼات والʺʛاســـ ــــʙʻʱات الʺالʽة وملفات الʶʴـ ــــʳلات والʺʶـ الاحʱفاȍ في مقʛها Ǽالʶـ

ــــʨر وثائȘ الهȄʨات الʽʻʡʨة ــاء مʳلʝ  وصــ ــــاء الʳʺعʽة العʺʨمʽة وأعʹــــ ــــʧʽ وأعʹــ ــــʶــ للʺʕســ

مʰاشـــــʛ، لʺʙة لاتقل عʧ عʷـــــʛ ســـــʨʻات الإدارة والعاملʧʽ فʽها والʺʱعاملʧʽ معها مالʽا ʷǼـــــȞل 

 مʧ تارȄخ انʱهاء الʱعامل.

ــــʽلة  • ــها تʺʲل حʸـ ــــʰʱاه في أن الأمʨال الʨاردة أو Ǽعʹـــ ــــʰاب معقʨلة للاشـ إذا تʨافʛت لʙيها أسـ

نʷــــاȋ إجʛامي، أو مʛتʢʰة Ǽعʺلʽات غʶــــل أمʨال، أو تʺȄʨل إرهاب، أو أنها ســــʶʱــــʙʵʱم في 

 لآتʽة:العʺلʽات الʶاǼقة؛ فعلʽها اتʵاذ الإجʛاءات ا

 .إبلاغ وحʙة الȄʛʴʱات الʺالʽة لȐʙ وزارة الʙاخلʽة فʨرا وȞʷȃل مʰاشʛ  .أ

ــــʺʧ جʺʽع الʽʰانات والʺعلʨمات الʺʨʱافʛة لʙيها عʧ تلʥ الʴالة   .ب ــــل يʱʹــ إعʙاد تقʛȄʛ مفʸــ

 والأʛʡاف ذات الʸلة، وتʜوʙȄ وحʙةالȄʛʴʱات الʺالʽة Ǽه.
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 عʙم تʚʴيʛ الʺʱعاملʧʽ معها مʧ وجʨد شʰهات حʨل نʷاʡاتهʦ.  .ج

  مʧ اللائʴة الʻʱفǽʚʽة لʤʻام الʳʺعʽات والʺʕسʶات الأهلʽة) ٢-٤٠,١(وفقا للʺادة 

  الʙʵʸف الʸالي ٣,٦

 ȑــف أʷؔة لʽارد ؗافʨʺǼ هʙȄوʜام، مع تʜʱاجعة والالʛʺوال Șʽقʙʱال ʧولا عʕــʶف الʺالي مʛــʷʺن الʨȞǽ

ـــــل الأمʨال. وفقا للʺادة  ــــ ــــʨص علʽها في نʤام مȞافʴة غʶـــ ــــ للائʴة مʧ ا ٤٠,٣مʧ الʛʳائʦ الʺʸʻــــ

 Șʽقʙʱة الʻʳف الʺالي لʛــــ ـــات الأهلʽة. وʖʳȄ ألا يʛأس الʺʷــــ ــــ ــــʶـ الʻʱفǽʚʽة لʤʻام الʳʺعʽات والʺʕســــ

  مʧ اللائʴة الʻʱفǽʚʽة لʤʻام الʳʺعʽات والʺʕسʶات الأهلʽة. ٣٣,٣والʺʛاجعة الʙاخلʽة. وفقا للʺادة 

  الʦʸارد الʸالʻة ٣,٧

  ؤسʶات الأهلʽة)لممʧ نʤام الʳʺعʽات وا ١٢(وفقا للʺادة 

  تʨؔʱن مʨارد الʳʺعʽة مʺا ǽأتي:

 إن وجʙت)(رسʨم العʹȄʨة  .١

 عʨائʙ نʷاʡات الʳʺعʽة. .٢

 الʙʸقات، والهʰات، والأوقاف، والʛʰʱعات. .٣

 العʨائʙ الاسʲʱʺارȄة مʧ أمʨال الʳʺعʽة. .٤

 ما ǽقʛر لها مʧ إعانات حʨȞمʽة. .٥

 ما قʸʸʵǽ ʙه الʙʻʸوق مʧ دعʦ لʛʰامʳها وتʛȄʨʢها. .٦

الʳʺعʽة مʧ خلال إدارتها لʺʕســʶــة تاǼعة لإحȐʙ الʳهات  الʺʨارد الʺالʽة الʱي تʴققها .٧

ʠعǼ ʚʽفʻـــة، أو ت ــــاǼعة  الʨȞʴمʽة أو الʵاصـــ ــــʛوعاتها أو بʛامʳها وفقا للʺادة) الʶــ مʷــ

 والعʧȄʛʷ (مʧ الʤʻام.

اة. .٨ ʜؗارف للʸها على مʡاʷل نʺʱʷǽ يʱات الʽعʺʳات للʨ ʜؗال 

  رابــــعاً: الʵفافʻة

  الʗʮʸأ العام:

ــــʱي مʧ الʺʨʢʱعʧʽ، فʖʳʽ أن  ــــ ـــ نʛʤا لأن الʳʺعʽة تعʺل بʙعʦ مالي مʧ الʺʛʰʱعʧʽ وʙȃعʦ لʨجʶـــ

ــــʺʧ ثقة الʳʺهʨر والʺʱʳʺع. ولهʚا، ʖʳǽ على  ــــ ـــ ــــفافة في عʺلʽاتها وتعاملاتها Ǽʺا ǽʹـــ ــــ ــــ تʨؔن شــ

ـــفافʽة للʳʺهʨر مʧ خلال  ــــʨح وشــ ʱها بʨضـ ــــارؗ ــــʙʻʱات مع إمȞانʽة مʷـ الʳʺعʽة أن تʱʴفȞǼ Ȏل الʺʶـ
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ـــالʱها وهȞʽلها الإدارȑ وتقارʛȄ الʛʰامج والأداء الʙورȄة والʱقارʛȄ  تقʦǽʙ الʺعلʨمات ــــ ــــ ــــة بʛســـ ــــ ــــ الʵاصــ

  الʺالʽة.

  علي الʳʺعʽة ما يلي:

أن تʱʴفȎ في مقʛها ǼالʨثائȘ والʺȞاتʰات والʶـــʳلات الʵاصـــة بها، وفȘ ما تʱʹـــʺʻه اللائʴة  •

 مʧ أحȞام.

ــــاء الʳʺعʽة، وʽȃاناته، وعʨʻانه، وتارȄخ  • ــــʨ مʧ أعʹـ ــــʦ ؗل عʹـ ــــʳل خاص اسـ أن تقʙʽ في سـ

ل تغʛʢǽ ʛʽʽأ على  )إن وجʙت(انʹـــʺامه إلى الʳʺعʽة، وما ʶǽـــʙده مʧ رســـʨم العʹـــȄʨة  وؗ

 هʚه الʽʰانات.

ـــات الʳʺعʽة العʺʨمʽة ومʳلʝ الإدارة  • ــــʳلات معʙة لهʚا الغʛض وقائع جلʶـــــ أن تʙون في ســــ

ʚل ــــʕول الʳهاز الʻʱفȑʚʽ للʳʺعʽة بʱفʠٍȄʨ مʧ وقʛاراتهʺا، وؗ ــــ ــــʙرها مʶـــ ــــ ʥ القʛارات الʱي ʸǽـــ

 مʳلʝ الإدارة، ولؔل عʹʨٍ حȘ الاʡلاع على هʚه الʳʶلات.

ــــʛوفات.  • ــــ ـــ ــــʽل الإيʛادات والʺʸــ ــــ ـــ ــــʳلاتٍ تʧʽʰ على وجه الʱفʸــ ــــ ـــ ــــاǼاتها في ســ ــــ ــــ  أن تʙون حʶـ

 ؤسʶات الأهلʽة)لممʧ نʤام الʳʺعʽات وا ٤-٢١,١(جʺʽع ما سȘʰ وفقا للʺادة 

ن ǽقʙم للʨزارة تقʛȄʛاً ســــȄʨʻا مفʸــــلاً معʙʺʱاً مʧ الʳʺعʽة العʺʨمʽة عʧ القʨائʦ الʺالʽة للʶــــʻة أ •

ـــهʛ مʧ نهاǽة الʶـــــʻة الʺالʽة؛ مʷـــــʱʺلاً على رصـــــʙ نʷـــــاʡات  الʺالʽة الʺʱʻهʽة خلال أرȃعة أشــ

ــــʨرة مʧ الʺʜʽانʽة  ــــ ـــ ــــاǼات، وصـ ــــ ـــامل معʙʺʱ مʧ مʛاجع الʶʴــــ ـــ ــــ الʳʺعʽة، وعلى تقʛȄʛ مالي شــ

 ؤسʶات الأهلʽة.لممʧ نʤام الʳʺعʽات وا ٢٠ام الʙʳيʙ. وفقا للʺادة الʱقʙيȄʛة للع

ــــʨʰع  • أن تعʛض الʳʺعʽة في مقʛها أو على مʨقعها الإلʛʱؔوني القʨائʦ الʺالʽة الʺʙققة قʰل أســـــ

مʧ نʤـــام الʳʺعʽـــات  ٢١,٧على الأقـــل مʧ مʨعـــʙ انعقـــاد الʳʺعʽـــة العʺʨمʽـــة. وفقـــا للʺـــادة 

  ؤسʶات الأهلʽة.لموا

  لاقاتخامʴـــاً: الع

  الʗʮʸأ العام:

ة وتقʦǽʙ الʙʵمات للʺʱʳʺع وفȘ إʡار علاقاتي مʙʴد يʨʱاءم مع  ــــارؗ ـــ ــــ تقʨم الʳʺعʽة الأهلʽة Ǽالʺʷــــ

  القانʨن.

  العلاقات الʳارجʻة ٥,١

ــــʱʢها خارج نʢاقها الإدارȑ إلا  • ــــاʡا مʧ أنʷــ ـــة أن تʺارس نʷــ ــــʶـــ لا ʨʳǽز للʳʺعʽة أو الʺʕســ

 ؤسʶات الأهلʽة.لممʧ نʤام الʳʺعʽات وا ٨٤وفقا للʺادة  ʨʺǼافقة الʨزʛȄ أو مǽ ʧفʨضه.
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ـــات الʙولʽة، إلا  • ــــ ــــʶــ ــــ لا ʨʳǽز للʳʺعʽات الʱعاقʙ أو الاتفاق مع الʙول أو الʺʤʻʺات أو الʺʕسـ

ـــة. ـــات لممʧ نʤام الʳʺعʽات وا ٣٩,٢وفقا للʺادة  Ǽعʙ مʨافقة الʨزارة والʳهة الʺʸʱʵـــــ ــــʶــــ ؤســــ

 الأهلʽة.

ة في فعالʽة أو • نʷــاȋ خارج الʺʺلؔة أو تقʦǽʙ أʛʤʴǽ  ȑ على الʳʺعʽة أو الʺʕســʶــة الʺʷــارؗ

 ʧة مʽابʱؗ افقةʨʺǼ ة إلاʽولʙهات الʳال Ȑʙإح ʧة مȄʨــــ ــــ ــــʨل على عʹـ ــــ مʧ خʙماتها أو الʸʴـ

ʱها في  ـــة الʱي تʙعʨ الʴاجة إلى مʷــــارؗ الʨزʛȄ والʳهة الʺʷــــʛفة، وعلى الʳʺعʽة أو الʺʕســــʶـ

ʢــــ ــــ ـــــح رغʱʰها مع بʽان وجه ارتʰاʡه Ǽأنʷــ ــــ وفقا  ʱها.أȑ مʧ ذلʥ تقʡ ʦǽʙلʖ إلى الʨزارة يʨضـ

  ؤسʶات الأهلʽة.لممʧ نʤام الʳʺعʽات وا ٨٥للʺادة 

  ســادساً: تعارض الʶʸالح

ــــالح  ــــل الʺʸـــ ʖʳǽ على الʳʺعʽة العʺʨمʽة ومʳلʝ الإدارة والإدارة الʻʱفǽʚʽة العʺل Ǽʺا ʴǽقȘ أفʹـــ

للʳʺعʽة. وʖʳȄ وضـــع ســـʽاســـات وȂجʛاءات واضـــʴة للإعلان عʧ تعارض الʺʸـــالح والȋʨʴʱ لها 

  ات تعارض الʺʸالح الʱي تʺʝ الʜʻاهة والʺʨضʨعʽة للʳʺعʽة الأهلʽة.ومعالʳة مʨضʨع

ــــʗȄʨ على أȑ قʛار إذا ؗانʗ له فʽه  • ــــʛʱاك في الʸʱـ ــــʨ الʳʺعʽة العʺʨمʽة الاشـ لا ʨʳǽز لعʹـ

  ؤسʶات الأهلʽة.لممʧ نʤام الʳʺعʽات وا ١٣,٥وفقا للʺادة  مʸلʴة شʽʸʵة

  ساǺعـــاً: الʓʵون الʹʢامʻة

ــــʙرها الʳهة الʺʤʻʺة للعʺلʖʳǽ على الʳʺعʽة الأهلʽة  دون أȑ  اتʰاع الأنʤʺة والقʨانʧʽ الʱي تʸـــــ

  مʵالفة.

  هȜʻلة الʸʱعʻة ٧,١

ʙʺʱعǽ ʝلʳل الإدارة مȞʽي الهʺʽʤʻʱة الʽعʺʳلل Șوف ʝأس ʦʽʤʻʱال  ȑة الإدارʴʽʴʸال، ʝلʳʺولل 

 وتʨجهاتها الʳʺعʽة أهʙاف تʴقȘ الʱي الإدارȄة الʨحʙات واسʙʴʱاث تعʙيل في الʸلاحʽة

 الإلʛʱؔوني ومʨقعها ،الʳʺعʽة مʻʰى في الʺعʙʺʱ الʽʤʻʱʺي الهȞʽل مʧ نʵʶة نʛʷ وʦʱȄ الاسʛʱاتʽʳʽة.

 وأعʺال اممه ʙʴǽد الȑʚ للʳʺعʽة الʽʤʻʱʺي الʙلʽل الإدارة مʳلǽ ʝعʙʺʱ ؗʺا الإنʛʱنʗ. شȞʰة على

 والʺʙيʛ العام والأمʧʽ الإدارة مʳلʝ رئʝʽ مهام أهʺها ومʧ الʳʺعʽة في الإدارȄة الʨحʙات جʺʽع

ȑʚʽفʻʱة والإدارات الʶʽئʛة. في الʽعʺʳال  

  ؤسʶات الأهلʽة)لممʧ نʤام الʳʺعʽات وا ١١(وفقا للʺادة  ،تʨؔʱن الʳʺعʽة مʧ الأجهʜة الآتʽةو 

 الʳʺعʽة العʺʨمʽة. •
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 مʳلʝ الإدارة. •

لʳان الʙائʺة الʱي تʨؔنها الʳʺعʽة العʺʨمʽة، أو مʳلʝ الإدارة، على أن ʙʴǽد اخʸʱاصها لا •

 القʛار الʸادر بʻȄʨؔʱها.

•  .ȑʚʽفʻʱهاز الʳال 

  اللائʲة الأساسʻة ٧,٢

ـــاســـــʽة للʳʺعʽة ʨʺǼجʖ بʤʻام الʳʺعʽات  تعʺل الʳʺعʽة في ســـــʽʰل تʴقȘʽ أهʙافها وفقاً للائʴة الأســ

ـــ ١٤٣٧/  ٢/  ١٨) وتارȄخ ٦١رقʦ ( مʳلʝ الʨزراء قʛارǼوالʺʕسʶات الأهلʽة الʸادر  ولائʱʴه  هـ

) ʦرق ȑزارʨار الʛالقǼ ادرةʸة الǽʚʽفʻʱخ ٧٣٧٣٩الȄهـ.١١/٦/١٤٣٧) وتار  

لا تʱʹـــʺʧ اللائʴة الأســـاســـʽة أحȞاماً تʱعارض مع أحȞام الʷـــȄʛعة الإســـلامʽة، أو  ʖʳǽ أن •

تʵل Ǽالʨحʙة الʽʻʡʨة، أو تʱعارض العامة، أو  تʵالف الʤʻام العام، أو تʻʱافى مع الآداب

مʧ نʤــام  ٨,٢وفقــا للʺــادة  مع أحȞــام الʤʻــام أو اللائʴــة أو غʛʽهʺــا مʧ الأنʤʺــة واللʨائح.

 ؤسʶات الأهلʽة.لمالʳʺعʽات وا

•  ʧأو م ʛȄزʨافقــة الʨʺǼ ــة إلاʴدة لهــا في اللائʙــʴʺاف الʙالأهــ ʧوج عʛʵــة الʽعʺʳز للʨʳǽ لا

 ؤسʶات الأهلʽة.لملʻʱفǽʚʽة للʳʺعʽات واا مʧ اللائʴة ǽ٤فʨضه. وفقا للʺادة 

ــــاʡاتها وأعʺالها على ما يʕدȑ إلى الإخلال Ǽالʤʻام العام  • ــــ ــــ ʖʳǽ أن لا تȑʨʢʻ أȑ مʧ نʷـــ

ـــات لممʧ نʤام الʳʺعʽات وا ٣٩,٣وȂثارة الʻعʛات والفʛقة بʧʽ الʺʨاʧʽʻʡ. وفقا للʺادة  ــــ ــــʶــ ــــ ؤسـ

 الأهلʽة.

ـــائل الإعلام الʱي تʙʴده • ــــʽة في وســـ ــــاســ ــــʛ لائʱʴها الأســ مʧ  ٨,٤ا اللائʴة. وفقا للʺادة وتʷʻــ

  ؤسʶات الأهلʽة.لمنʤام الʳʺعʽات وا

 الʶʸالح  تعارضسʻاسة  ثامʹاً :

١:ʗʻهʸت .  

ـــالʴها، وتَعʙُ ما ǽقʨم Ǽه مʧ ” الʳʺعʽة الأهلʽة ”تʛʱʴمُ  ١-١ ــــǽ ʟٍʵعʺل لʸـــ ــــʽةَ ؗلّ شــ ــــʨصــ خʸــ

 ʧʺة لʽــʸʵــʷــالح الʸʺأن ال Ȑʛة تʽعʺʳامها، إلا أنَّ الʺʱاه ʧم ʝʽار العʺل لʡفاتٍ خارجَ إʛــʸت

ــــʨرةٍ  ــــʢةٍ اجʱʺاعʽةٍ، أو مالي، أو غʛʽها، قʙ تʙʱاخلُ، ʸǼــــ ــــةِ أȑِّ أنʷــــ ـــالʴها أثʻاءَ مʺارســــ ǽعʺل لʸـــــ

 غʛِʽ مʰاشʛةٍ، مع مʨضʨعʱʽهِ، أو ولائهِ للʳʺعʽة مʺا قʙْ يʷʻأُ معه تعارض في الʺʸالح.مʰاشʛةٍ أو 

تʕُمʧ الʳʺعʽـــة Ǽقʽʺهـــا ومʰـــادئهـــا الʺʲʺʱلـــةِ في الʜʻاهـــةِ والعʺـــل الʳʺـــاعيِ والعʻـــاǽـــةِ والʺʰـــادرةِ  ٢-١

ــــادرة عʧ الʳʺعʽة؛ لʱعʜȄʜ تلʥ القʦʽ وحʺايʱه ـــــالح الʸـــ ــة تعارض الʺʸــ ــــʽاســـــ ا، والإنʳازِ، وتأتي ســـ
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ــــالح  ــــǽ ʟٍʵعʺل لʸـ ــــʽة أو العائلʽة، أو الʺهʽʻة لأȑّ شـ ــــʸʵـ ـــلʴة الʷـ وذلʥ لʱفادȑ أن تʕثʛّ الʺʸــ

 ʖٍاســــȞــــالح على مʸʺال ʥخلال تل ʧــــلَ مʸ ّɹ َɦة، أو أن يʽعʺʳاه الʳاته تʰة على أداء واجʽعʺʳال

  على حʶاب الʳʺعʽة.

 :نʠاق وأهʗاف الʻʴاسة. ٢

ــــȄʛعـــات  ١-٢ ــــ ـــ والقʨانʧʽ الʺعʺʨل بهـــا في الʺʺلؔـــة العʽȃʛـــة مع عـــʙم الإخلال Ǽʺـــا جـــاء في الʷʱـــ

ʦȞُʴي تʱة الǽدʨــــعʶة،  الǽʚʽفʻʱه الʱʴة ولائʽــــات الأهلʶســــʕʺات والʽعʺʳام الʤــــالح، ونʸʺتعارض ال

 واللائʴة الأساسʽة للʳʺعʽة، تأتي هʚه الʽʶاسة اسʱؔʺالاً لها، دونَ أن تʴلَّ مʴلها.

٢-٢ ʺʳــالح الʸعʺل لǽ ʟʵاســة على ؗل شــʽــʶه الʚه Șʰʢُة تʽعʺʳأعʹــاء ال ʥــʺل ذلʷȄة، وʽع

ـــاء اللʳان الʺʲʰʻقة مʧ مʳلʝ الإدارة، ومʙيȑʛ الʳʺعʽة  ــاء مʳلʝ الإدارة، وأعʹــــ ــــ العʺʨمʽة وأعʹـ

 الʻʱفʚʽيʧʽ، وجʺʽع مʣʨفʽها ومʨʢʱعʽها.

ــــاǼقة  ٣-٢ ـــهʦ الʺʨؗʚرʧȄ في الفقʛة الʶــــ ــــ ــــʵاص أنفʶـ ـــــالح، ما يʱعلǼ Șالأشــــ ــــʺل تعارض الʺʸـــ ʷǽــــ

لاقة شʽʸʵة بهʦ، وʷȄʺل هʕلاء الʜوجة، الأبʻاء، الʨالʙيʧ، ومʸالح أȑ شʟʵ آخʛ تʨؔن لهʦ ع

 الأشقاء، أو غʛʽهʦ مʧ أفʛاد العائلة.

٣-٢  ʧʽاص العاملʵــــ ــــ ـــ ـــة جʜءاً لا يʜʳʱأُ مʧ الʨثائȘ الʱي تȌȃʛ الʳʺعʽة Ǽالأشـ ــــ ــــ ــــʽاسـ ــــ ـــ تُعʙُّ هʚه الʶـ

 لʸالʴها سʨاء ؗانʗ تلʥ الʨثائȘ قʛارات تعʧʽʽ أو عقʨد عʺل.

ʺʧ الʳʺعʽة العق ٤-٢ ـــّ ـــاً تʦʤʻ تُʹـ ʨد الʱي تʛʰمها مع اســــʷʱــــارʽȄها الʵارجʧʽʽ أو غʛʽهʦ، نʸــــʨصـ

 تعارض الʺʸالح Ǽʺا يʱفȘ مع أحȞام هʚه الʽʶاسة.

ــــȞال  ٥-٢ ـــالʴها مʧ أȑ أشــ ــــʺعʱها ومǽ ʧعʺل لʸـــ ـــة إلى حʺاǽة الʳʺعʽة وســ ــــʽاســـ تهʙف هʚه الʶــ

 تعارض الʺʸالح الʶلʽʰة الʱي قʙ تʷʻأ ʖʰʶǼ عʙم الإفʸاح.

مʱلʛ الإدارة والإدارة الʯʹفǻʘʻة الʳاصــــة ʴǺــــʻاســــة تʹʤʻʢ تعارض مʴــــʦʭلʻات وصــــلاحʻات . ٣

   الʶʸالح

 إدارة تعارض الʺʸالح أحʙ الاخʸʱاصات الʛئʶʽة لʺʳلʝ الإدارة. ١-٣

 ٢-٣ ʙف احــʽدة او تؔلʙــʴــان مʳل ʧȄʨؔت ʝلʳʺز للʨʳǽ  في ʛʤʻلل ʝلʳʺال ʧقــة مʲʰʻʺــانــه الʳل

 ʥة تلʽقلالʱــــ ــــالح مع مʛاعاة مʢʱلʰات اســ ـــائل الʱي مʧ الʺʱʴʺل أن تȑʨʢʻ على تعارض مʸــ الʺʶـــ

 اللʳان.
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٣-٣  ʟʵǽ اʺʽة فʽعʺʳإدارة ال ʝلʳر مʛـــــالح إلا اذا ق ــــʟʵ في حالة تعارض مʸـ لا ʨȞǽن الʷــ

ʰار ــــاء الʺʳلʝ وؗ الʻʱفʚʽيʧʽ في الʳʺعʽة أن الʴالة  تعاملات الʳʺعʽة مع الغʛʽ أو تعاملات أعʹـ

ـــلاحʽة القʛار مع الʺʶـــــʕول الʻʱفʸʵǼ ȑʚʽـــــʨص Ǽاقي  تʻʹـــــȑʨ على تعارض مʸـــــالح، وتʨؔن صــ

 مʣʨفي الʳʺعʽة.

الاعفاء  –ʷǼــأن ؗل حالة على حʙة  –ʨʳǽز لʺʳلʝ الإدارة وفقاً لʶــلʱʢه الʱقʙيȄʛة أن ǽقʛر  ٤-٣

اً مʧ حʧʽ لآخʛ في ســــʽاق نʷــــاʡات مʧ الʺʶــــʨʯلʽة عʙʻ تعارض الʺʸــــالح الȑʚ قʙ يʷʻــــأ عʛضــــ

الʟʵʷ وقʛاراته الʺعʱادة، أو الȑʚ قʙ يʷʻأ في سʽاق عʺله مع الʳʺعʽة، سʨاء ما يʱعلʸʺǼ Șالح 

ــــالح  ــــʛف على أكʺل وجه Ǽʺا يʨʱافȘ مع مʸــ ـــالح تعʽقه عʧ القʽام بʨاجʰه في الʸʱــ مالʽة أو ʸʺǼـــ

 الʳʺعʽة.

ح، يلʜʱم صــاحʖ الʺʸــلʴة الʺʱعارضــة عʙʻما ǽقʛر مʳلʝ الإدارة أن الʴالة تعارض مʸــال ٥-٣

.ʥلʚة لʺʤʻʺاءات الʛاع الاجʰتȂالإدارة و ʝلʳرها مʛقǽ يʱاءات الʛع الإجʽʺʳȃح وضعه وʽʴʸʱب 

لʺʳلʝ إدارة الʳʺعʽة صــلاحʽة إǽقاع الʜʳاءات على مʵالفي هʚه الʶــʽاســة، ورفع القʹــاǽا  ٦-٣ 

ʙع ʧع ʦʳʻت ʙي قʱار الʛالأضǼ ةʰالʢʺة للʽقʨقʴة والʽائʻʳالعلاقة بها.ال ȑع ذوʽʺام جʜʱم ال 

ـــة على أن لا يʱعارض ذلʥ مع  ٧-٣  ــــʽاســــ ــــʛʽ أحȞام هʚه الʶـــ مʳلʝ الإدارة هʨ الʺʨʵل في تفʶـــ

 الانʤʺة الʶارȄة واللائʴة الأساسʽة للʳʺعʽة وأنʤʺة الʳهات الʺʛʷفة.

٨-٣  Ȅتار ʧة مʚن نافʨؔة وتʽعʺʳفي الʣʨع مʽʺلغ جʰȄـــة، و ــــ ــــʽاســ ــــ خ ǽعʙʺʱ مʳلʝ الإدارة هʚه الʶـ

 الإبلاغ.

ـــة والعʺل ʨʺǼجʰها وȂجʛاء الʱعʙيلات  ٩-٣  ــــ ــــ ــــʽاســــ ــــ ـــ يʨʱلى مʳلʝ الإدارة الʱأكʙ مʧ تʻفʚʽ هʚه الʶـــ

 اللازمة علʽها.

 حالات تعارض الʶʸالح. ٤

لا ǽعʻي وجʨد مʸـــلʴةٍ لʷـــǽ ʟʵعʺل لʸـــالح الʳʺعʽة في أȑ نʷـــاȋ يʱعلȘ ســـʨاء ʷǼـــȞل  ١-٤ 

الح بʧʽ الʛʢفʧʽ. ولʧؔ قʙ يʷʻــأ تعارض مʰاشــʛ أو غʛʽ مʰاشــǼ ʛالʳʺعʽة، قʽام تعارض في الʺʸــ

الʺʸــالح عʙʻما ʢǽلʖ مʺǽ ʧعʺل لʸــالح الʳʺعʽة أن يȑʙʰ رأǽاً، أو يʚʵʱ قʛاراً، أو ǽقʨم بʸʱــʛف 

 ʛاشـــʰم ʛʽأو غ ʛاشـــʰل مȞـــʷǼ Șعلʱة تʴـــلʸإمَّا م ʗقʨال ʝه في نفǽʙن لʨؔة، وتʽعʺʳة الʴـــلʸʺل

ــــʛف الʺʢلʨب مʻه ا ــــ ـــ تʵاذه، أو أن ʨȞǽن لǽʙه الʜʱام تʳاه Ǽالʛأȑ الʺʢلʨب مʻه إبʙاؤه، أو Ǽالʸʱـــ

ــــʛف. إذ تȑʨʢʻ حــالات تعــارض  ــــ ـــ ʛʡف آخʛ غʛʽ الʳʺعʽــة يʱعلȘ بهــʚا الʛأȑ أو القʛار أو الʸʱـــ
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الʺʸالح على انʱهاكٍ للȄʛʶة، وȂساءةٍ لاسʱعʺال الʲقة، وتʴقȘٍʽ لʺȞاسʖ شʽʸʵة، وزعʜعةٍ للʨلاء 

 للʳʺعʽة.

٢-٤ ʙة لعʽ ʨؗـــل ــع امʲلة لʺعايʛʽ ســ ــة تʹـــ د مʧ الʺʨاقف إلا أنها Ǽالʹـــــʛورة لا تغʢى هʚه الʶـــــʽاســـ

 ʧف مʛʸʱة الʽعʺʳالح الʸعʺل لǽ ʧعلى ؗل م ʦʱʴʱȄوثها، وʙل حʺʱʴʺال Ȑʛاقف الأخʨʺع الʽʺج

تلقاء أنفʶهʨʸǼ ʦرة تʱʺاشى مع هʚه الʽʶاسة، وتʖʻʳ ما قʙ يʙʰو أنه سلʨك ʵǽالف هʚه الʽʶاسة 

 ومʧ الامʲلة على حالات الʱعارض ما يلي:

  ـــأ تعارض الʺʸـــــالح مʲلاً في حالة أن عʹـــــʨ مʳلʝ الإدارة أو عʹـــــʨ أȑ لʻʳة مʧ يʷʻــ

ـــلʴة  ــــاȋ، أو له مʸـــ ـــــلة Ǽأȑ نʷــ اً في أو له صـ ــــارؗ لʳانه أو أȑ مʧ مʣʨفي الʳʺعʽة مʷــ

شــʸʵــʽة أو مʸــلʴة تʽʺʽʤʻة أو مهʽʻة في أȑ عʺل أو نʷــاȋ قʙ يʕثʷǼ ʛــȞل مʰاشــʛ أو 

ــــʨ أو الʺʣʨف أو  ــــʨعʽة قʛارات ذلʥ العʹـــ ــــʛ على مʨضـــ على قʙراته في تأدǽة غʛʽ مʰاشـــ

 واجʰاته ومʨʯʶلʽاته تʳاه الʳʺعʽة.

  ارʰؗ ʙالإدارة أو أح ʝلʳم ʨــــ ــــ ــــاً في حالة أن عʹـ ــــ ــالح أǽʹـ ــــ ــــأ الʱعارض في الʺʸـــ ــــ يʷʻـ

 ʥاء ؗان ذلʨســــ ʛف آخʛʡ ȑأ ʧة مʽــــʸʵشــــ ʖاســــȞــــل على مʸʴǽ لقى أوʱي ʧʽيʚʽفʻʱال

ʱه في إدارة ش  ʕون الʳʺعʽة.ȄʛʢǼقة مʰاشʛة أو غʛʽ مʰاشʛة مʱʶفʙʽاً مʧ مʨقعة ومʷارؗ

  ل فيʨخʙخلال ال ʧة مǽفادة الʺادʱــــ ــــ ـــ ــــالح مʧ خلال الاســ ــــ ـــ ـــــأ الʱعارض في الʺʸــ ــــ قʙ يʷʻــــ

 معاملات مادǽة Ǽالʽʰع أو الʛʷاء أو الʱأجʛʽ للʳʺعʽة.

  ائف أوʣʨاء في الȃʛاء أو الأقʻالأب ʧʽʽخلال تع ʧالح مʸʺعارض في الʱأ الʷʻي ʙا قʹǽا

ʦد معهʨع عقʽقʨت 

 ـــالحʸʺر تعارض الʨصـــ Ȑʙإح ʧة في  مʽعʺʳـــالح الʸعʺل لǽ ʧم ȋاʰن في حال ارتʨؔت

 جهة أخȐʛ وʨȞȄن بʻʽها تعاملات مع الʳʺعʽة.

  لةʲأم ʧة مʽعʺʳف الʣʨالإدارة أو م ʝلʳم ʨʹها عʽل علʸʴǽ يʱات الʽامʛا والإكǽاʙاله

 تعارض الʺʸالح.

  ةʽمات حالʙل خʰقʱــــʶمات أو تʙم خʙــــأة تقʷʻأو م ȑارʳت ȋــــاʷة في نʽؔار أو الʺلʺʲʱالاســــ

 مʧ الʳʺعʽة او تʘʴʰ عʧ الʱعامل مع الʳʺعʽة.

  هاʽلع علʢǽ يʱة، والʽعʺʳا لل ًؔا خاصـــً إفʷـــاء الأســـʛار أو إعʢاء الʺعلʨمات الʱي تعʛʰʱ مل

ه الʙʵمة. ʛؗت ʙعǼ ʨفة، ولʽʣʨة أو الȄʨʹالع ʦȞʴǼ 

  على ʛʽأثʱف الʙة بهʽعʺʳعامل مع الʱاص أو جهات تʵــــ قʨʰل أحʙ الأقارب لهʙاǽا مʧ أشـــ

 ʹʨ أو الʺʣʨف Ǽالʳʺعʽة قʙ يʱʻج عʻه تعارض الʺʸالح.تʛʸفات الع
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  اءʽالغ أو أشــʰʺجهة ل ȑأ ʧه مʱاد عائلʛأف ʙف أو أحʣʨʺالإدارة أو ال ʝلʳم ʨعʹــ ʦــلʶت

 ذات قʽʺة ʖʰʶǼ تعامل تلʥ الʳهة مع الʳʺعʽة أو سعʽها للʱعامل معها.

 ʢم ʛʽاتʨــة فʺʽفع قʙــة بــʽعʺʳعــامــل مع الʱـــعى لل ــــ ــــ لȃʨــة مʧ قʽــام أȑ جهــة تʱعــامــل أو تʶـــ

 الʺʣʨف أو أحʙ أفʛاد عائلʱه.

  تعارضاً في ʛَهʤِǽُ ْشأنه أن ʧة مʽʸʵʷة الʴلʸʺة للʽعʺʳلؔات الʱʺل ومʨام أصʙʵʱاس

الʺʸــــالح فعلʽاً أو مʱʴʺلاً، ؗاســــʱغلال أوقات دوام الʳʺعʽة، أو مʣʨفʽها، أو معʙاتها، أو 

ʺعلʨمات الʺʸʴʱــــلةِ مʧ مʻافعها لغʛʽ مʸــــالح الʳʺعʽة أو أهʙافها، أو إســــاءةِ اســــʙʵʱامِ ال

 َّȑة، أو أʽʻة، أو مهʽة، أو عائلʽــʸʵشــ ʖاســȞم Șʽقʴʱةِ؛ لʽعʺʳالǼ ʟِʵــʷخلال علاقةِ ال

 Ȑʛالح أخʸم. 

 الالʚʯامات. ٥ 

 على ؗل مǽ ʧعʺل لʸالح الʳʺعʽة أن يلʜʱم Ǽالʱالي: ١-٥ 

 ةʽعʺʳالǼ ȋاʰالارت ʙʻة عʽعʺʳال ʧة مʙʺʱالح الʺعʸʺاسة تعارض الʽار على سʛالإق 

 الا ʦǽʙة أو تقʢــــ ــــ ـــ ــــʕولʽة والأمانة وعʙم الʺʴاǼاة أو الʨاســـ ــــ ـــ لʜʱام Ǽقʦʽ العʙالة والʜʻاهة والʺʶـــ

 مʸلʴة الʻفʝ أو الآخʧȄʛ على مʸالح الʳʺعʽة.

  قائه ومعارفهʙأهله وأصــ ʧم ȑأو أ ʨاً هȄʨʻا أو معǽني مادʨقان ʛʽل غȞــʷǼ فادةʱم الاســʙع

 مʧ خلال أداء عʺله لʸالح الʳʺعʽةً.

  ة في  اتʵاذ القʛارات الʱي تʕدȑ لʱعارض مʸالح أو تʨحي بʚلʥتʖʻʳ الʺʷارؗ

 .اȄʨʻالح سʸʺال ʧاح عʸالإفǼ اصʵة الʽعʺʳذج الʨʺة نʯʰتع 

  ارئةʡ الحʸهة تعارض مʰالح أو شʸحالة تعارض م ȑأ ʧع ʛاشʰʺه الʶʽئʛاح لʸالإف

 سʨاء ؗانʗ مالʽة أو غʛʽ مالʽة.

 غ ʧه أو هʻج عʱʻت ʙــالح ق ــــ ــــ ــــالح الإبلاغ عʧ أȑ حالة تعارض مʸــــ ـــ ــــ ʛʽه مʺǽ ʧعʺل لʸـــ

 الʳʺعʽة.

  ةʽعʺʳال ʖلʡ ده، أو في حالʨــــالح، في حال وجʸʺإنهاء حالة تعارض ال ʗʰʲما ي ʦǽʙتق

.ʥذل 

 مʠʯلʮات الإفʶاح. ٦

 ١-٦  ʧʽعʨʢʱʺوال ʧʽفʣʨʺال ʧم ʦهʛʽوغ ʧʽيʚʽفʻʱال ʧʽولʕʶʺالإدارة وال ʝلʳعلى أعʹاء م ʧʽعʱي

ـــاح للʳʺعʽة عʧ الʴالات ا ــــ ــــʨل على مʨافقʱها في الʱقʙʽ الʱام Ǽالإفʸــ لʱالʽة، حʲʽʺا انȘʰʢ، والʸʴـــــ

 كل حالة، حʲʽʺا اقʗʹʱ الʴاجة، سʨاء انʨʢت على تعارض فعلي أو مʱʴʺل للʺʸالح أم لا:
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  ʧʽعʨʢʱʺوال ʧʽفʣʨʺال ʧم ʦهʛʽوغ ȑʚʽفʻʱول الʕــــʶʺالإدارة وال ʝلʳـــاء م يʱعʧʽ على أعʹـ

ــــʸʵــــــي لهʦ مع  ـــغلʨنها، أو ارتʰاȋ شــ ـــاح عʧ أǽة وʣائف ʷǽـــ ـــة الإفʸـــ ــــʶــ جʺعʽة أو مʕســ

 خارجʽة، سʨاء ؗانʗ داخل الʺʺلؔة أم خارجها.

  ʧʽعʨʢʱʺوال ʧʽفʣʨʺال ʧم ʦهʛʽوغ ȑʚʽفʻʱول الʕــــʶʺالإدارة وال ʝلʳـــاء م يʱعʧʽ على أعʹـ

 الإفʸاح عʧ أǽة حʟʸ ملʽؔة لهʦ في الʺʕسʶات الʽʴȃʛة.

 ʢʱʺوال ʧʽفʣʨʺال ʧم ʦهʛʽوغ ȑʚʽفʻʱول الʕــــʶʺالإدارة وال ʝلʳـــاء م ʨعʧʽ يʱعʧʽ على أعʹـ

 ʦهʛاد أســـــʛأف ʧم ȑأ ʟʵة تʽؔـــــة ملʸة أو حʽة مالʴـــل ـــاح عʧ أǽة وʽʣفة أو مʸــ الإفʸــ

ــــات رʽʴȃة  ــــʶـــ (الʨالʙان والʜوجة/الʜوجات/الʜوج والأبʻاء/الʻʰات) في أǽة جʺعʽات أو مʕســـ

 تʱعامل مع الʳʺعʽة أو تʶعى للʱعامل معها.

 ʧم ʦهʛʽوغ ȑʚــʽفʻʱال ʧʽولʕــــ ــــ ـــ ـــاء مʳلʝ الإدارة والʺʶـــ ــــ ــــ ــــ الʺʣʨفʧʽ  يʱعʧʽ على ؗــل أعʹـ

 ȑʨʢʻأن ت ʧȞʺǽ ة حالةǽها على أʱافقʨل على مʨــــ ـــاح للʳʺعʽة والʸʴــ والʺʨʢʱعʧʽ الإفʸـــ

 ʧم ʦʽʽقʱاجعة والʛʺالات للʴه الʚع هʽʺــــع ج ــــالح. وتʵʹــ على تعارض مʨʤʴر في الʺʸــ

ــــʽة  قʰل مʳلʝ إدارة الʳʺعʽة واتʵاذ القʛار في ذلʥ. عʙʻ انʱقال الʺʣʨف إلى وʽʣفة رئاســـ

ʽʣفــة في إدارة أخȐʛ أو غʛʽ ذلــʥ مʧ الʣʨــائف الʱي رȃʺــا تȑʨʢʻ في الʳʺعʽــة أو إلى و 

ــالح، رȃʺـــا يʱعʧʽ على الʺʣʨف إعــادة تعʯʰـــة نʺʨذج تعـــارض  ــــ ــــ ــــ على تعـــارض في الʺʸــ

يʨما مʧ تغʛʽʽ الʽʣʨفة. ؗʺا  ٣٠الʺʸالح وأخلاقʽات العʺل وʽȃان الإفʸاح في غʹʨن 

ʽق ʧم ʙأكʱة الʽولʕʶف مʣʨʺلل ʛاشʰʺال ʝʽئʛال Șارة تقع على عاتʺʱة اسʯʰعʱف بʣʨʺام ال

 الإفʸاح على نʨʴ تام.

ــــʨل على مʨافقة الʳʺعʽة علʽها  ٢-٦ ـــاح عʧ هʚه الʺʸــــــالح والʸʴــ ــــʛʽ في الإفʸـــ ǽعʛّض الʱقʸــ

الʺʶـــʕول الʻʱفȑʚʽ وغʛʽه مʧ الʺʣʨفʧʽ والʺʨʢʱعʧʽ للإجʛاءات الʱأديʽʰة ʰʡقا لʤʻام العʺل والʽʺʻʱة 

 للائʴة الأساسʽة في الʳʺعʽة.الاجʱʺاعʽة في الʺʺلؔة العʽȃʛة الʶعʨدǽة وا

 تقارʛȄ تعارض الʺʸالح. ٧

١-٧  Ȑʙالإدارة ل ʝلʳاح أعʹاء مʸع نʺاذج إفʽʺدع جʨت.ȑʚʽفʻʱال ʛيʙʺال 

 لʺʙيʛ الʻʱفȑʚʽ.تʨدع جʺʽع نʺاذج إفʸاح مʣʨفي أو مʨʢʱعي الʳʺعʽة لȐʙ ا ٢-٧

ـــاً Ǽالأعʺال  ٣-٧ ــــ ــــاǼات الʳʺعʽة الʵارجي تقʛȄʛاً خاصـــ ــــ ــــالح ǽُقʙم مʛاجع حʶــ ـــ والعقʨد الʺʛʰمة لʸـــ

 ʝِʽرئ ʖِلʡ حال ،ʝلʳʺال ʨــــ ــــʛة لعʹـ ــــʛة أو غʛʽ مʰاشـ ـــلʴة مʰاشـ الʳʺعʽة والʱي تȑʨʢʻ على مʸــ

 مʳلʝ الإدارة، وʧʺʹȄُ ذلʥ مع تقʛȄʛه الȑʨʻʶ لأداء الʳʺعʽة الǽ ȑʚقʙمه للʳʺعʽة العʺʨمʽة.
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ح تʸُـــــʙر الإدارة الʺʨʵلة Ǽالʺʛاجعة الʙاخلʽة تقʛȄʛاً ســـــȄʨʻاً ǽُعʛض على  ٤-٧ مʳلʝ الإدارة يʨُضــــّ

ــــاح  ـــلʴة لʺʣʨفي الʳʺعʽة وفقاً لʻʺاذج الإفʸــ ــــʽل الأعʺال أو العقʨد الʱي انʨʢت على مʸـــ تفاصــ

 الʺʨدعة لʙيها.

  ʧʽاص العاملʵــــ ــــة تُعʙ جʜءاً لا يʜʳʱأ مʧ الʨثائȘ الʱي تȌȃʛ الʳʺعʽة Ǽالأشــ ــــʽاســ حʘʽ إنِّ هʚه الʶــ

 الʨاردة بها.لʸالʴها، فإنه لا ʨʳǽز مʵالفةَ أحȞامها والالʜʱامات 

 تعهʗ وȀقʙار. ٨

 أقʛ وأتعهʙ أنا  ________________________ وʸȃفʱي ___________________

Ǽ اصـــــةʵـــــالح الʸʺـــة تعارض ال ـــعʨدǽة لاǼأنʻي قʙ اʡلعʗ على ســـــʽاســ ضـــــʛʢاب فȋʛ الʳʺعʽة الʶــ

ــــʗʱ الانʰʱاه ــــ ة وتʷــــ ʛؗʴل على الʨــــ ــــ أȑ ، وʻȃاء علʽه أوافȘ وأقʛ وألʜʱم Ǽʺا فʽها وأتعهǼ ʙعʙم الʸʴــــ

مȞاســʖ أو أرȃاح شــʸʵــʽة ȄʛʢǼقة مʰاشــʛة أو مʰاشــʛة مʶــʱفʙʽا مʧ مʨقعي ؗعʹــʨ مʳلʝ إدارة أو 

ــــʨلهــا أو مʨاردهــا  ــــ ـــ ــــʵʱــʙام أȑ معلʨمــات تʟʵ الʳʺعʽــة أو أصـــ ــــ ـــ مʣʨف في الʳʺعʽــة وȃعــʙم اســـ

.Ȑʛفعة أخʻم ȑغلالها لأʱقائي أو اسʙي أو أصȃة أو أقارʽʸʵʷاضي الʛلأغ 

 ……………………………………………..الʨʱقʽع 

 هـ……/…../……….. رȄخ الʱا

 Șافʨʺم……/…../……….. ال 

) Șʴة) ١ملʴلʸاح مʸذج إفʨʺن:  

١ -  ِّȑةً في أʽةً مالʴلʸم َّȑأ ʥعامل مع  جهةهل تʺلʱة تʽʴȃة رʶسʕةالأو مʽعʺʳ؟ 
  ʦنع     لا  
٢ -  ِّȑةً في أʽةً مالʴـــل ـــة رʽʴȃة  جهةهل ǽʺلʥ أȑُّ فʛدٍ مʧ أفʛاد عائلʥʱ أȑَّ مʸــــ ــــʶــــ أو مʕســـ

  لا     نع ʦ   تʱعامل مع الʳʺعʽة؟
  

ــــʽل  ـــاح عʧ الʱفاصــ ــــاǼقة، فأنه ʖʳǽ علʥʽ الإفʸـــ ــــʯلة الʶــ في حالة الإجاǼة بʻعʦ على أȑ مʧ الأســ

 ʧأو م ʥلʰق ʧة مȄارʳأعʺال ت ِّȑة في أʽة مالʴـــل ــــ ــة بʱʺلʥ أȑِّ عʺل تʳارȑ أو وجʨد مʸــ ــــ الʵاصـــ

.ʥʱاد عائلʛأف ʧم ٍّȑل أʰق  
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هل تʱقلʙ مhʸʻًا (مʲل مʖʸʻ عʹʨ في مʳلʝ إدارة أو لʻʳة أو أȑ جهة أخȐʛ) أو تʷارك  - ١

  أو أنʢʷة أو لʥǽʙ عʹȄʨة لȐʙ أȑِّ جهة أخȐʛ غʛʽ الʳʺعʽةفي أعʺال 
 ʦنع     لا  

  

ــــhًا  - ٢ ــــʛتʥ (الʨالʙان/ الʜوجة/ الʜوجات/ الʜوج/ الأبʻاء والʻʰات) مʸʻــــ هل يʱقلʙ أȑ مʧ أفʛاد أســــ
ـــــارك في أعʺال أو  ــــʨ في مʳلʝ إدارة أو لʻʳة أو أȑ جهة أخȐʛ) أو ʷǽـ ــــʖ عʹــ (مʲل مʸʻــ

  أخȐʛ غʛʽ الʳʺعʽة؟ أنʢʷة أو لǽʙه عʹȄʨة في أȑِّ جهة
 ʦنع     لا  

  

في حالة الإجاǼة بʻعʦ على أȑ مʧ الأسʯلة الʶاǼقة، فأنه ʖʳǽ علʥʽ الإفʸاح عʧ الʱفاصʽل 

اء الʳʺعʽة،  ʛؗــــ ة في أȑِّ أعʺال خارجʽة (مع شـ ــــارؗ ــــʖ و/ أو الʺʷـ ـــغل أȑ مʸʻـ ــــة ʷǼــ الʵاصـ

.ʥʱاد عائلʛأف ʧم ٍّȑل أʰق ʧأو م ʥلʰق ʧاص) مʵاع الʢمة أو القʨȞʴال  

  

  

 ʦــــــ ـــــــــ اســ

ȋاʷʻال  

ــــــʨع  ـــــــــ نـــ

ȋاʷʻال  
  الʺʙيʻة

رقʦ الʳʶل أو 

  العʺلرخʸة 

ـــــخ  ـــــــــ ــــــــارȄـ تـــــــ

ــــــʙار  الإصــــــــ

 ȑʛʳاله  

ـــــخ  ـــــــــ ــــــــارȄـ تـــــــ

ــــــʙار  الإصــــــــ

ȑلادʽʺال  

 ʗــلʸهل ح

ـــة  على مʨافق

  الʳʺعʽة؟

 Ȍʰتʛهـــــــل ت

ــــــة  ـ ʛؗــــــ ـــــــــ الʷــ

Ǽعلاقة عʺل 

ــــــــع  ـــــــــ ـــــــــ ـــــــــ مــــــ

  الʳʺعʽة؟

الʺʸــــــلʴة 

ــــــة  الـــʺـــــــالـــʽـ

  الإجʺالʽة

(%)  

                  

                  

  الʺʙيʻة  نʨع الʳهة  سʦ الʳهةا

هــل تʛتȌʰ الʳهــة 

Ǽعلاقـــة عʺـــل مع 

  الʳʺعʽة؟

 ʗــلʸهل ح

على مʨافقـــة 

  الʳʺعʽة؟

 ʖصـــــــــــــــــــــــــاحــــــــــــ

ʖʸʻʺال  
ʖʸʻʺال  

هل تʸʴʱــــــــــــــل على 

 ʛʽʤة نʽمال ʖاســـــــȞم

  تʨلʥʽ هʚا الʺʖʸʻ؟
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ـــلة هل قʙمʗ لʥ أو لأȑ أحʙ مʧ أفʛاد عائلʥʱ هǽʙة أو أكʛʲ مʧ جهة خارج الʳʺعʽة ولها  ــــ ــــ صـــ

  حالʽة أو مʱʶقʰلʽة Ǽالʳʺعʽة سʨاء قʰلʱها أم لʦ تقʰلها؟

 ʦنع     لا  

  

 ʙʻة عǽʙل الهʽتفاصــــ ʧـــاح ع ـــابȘ، فإنه ʖʳǽ علʥʽ الإفʸـ في حالة الإجاǼة بʻعʦ على الʶــــʕال الʶـ

.ʥʱاد عائلʛأف ʧم ٍّȑل أʰق ʧأو م ʥلʰق ʧلها مʨʰق  

  

  

ــة تعارض  أقʛ أنا الʺʨقع أدناه أنا جʺʽع الʺعلʨمات أعلاه مʙʴثة وصـــــʴʽʴة ومʱʺاشـــــʽة مع ســـــʽاســـ

  الʺʸالح الʺعʙʺʱة مʧ الʳʺعʽة.
:ʦالاس    

    الʺʶʺى الʽʣʨفي:

    الʱارȄخ:

    الʨʱقʽع

  

  

  الʮلاغات مقʗمي الʳʸالفات وحʸاǻة عʥ سʻاسة الإبلاغاً : تاسع

 مقʗمة. ١

 إشʛاقلʳʺعʽة ”) الʽʶاسة“Ǽعʙ،  فʽʺاإلʽها  تʨجʖ سʽاسة وȂجʛاءات الإبلاغ عʧ الʺʵالفات (وʷȄار

ــــار إلʽها في ــــʕول الʻʱفȑʚʽ ومʣʨفي ”) الʳʺعʽة“، ʙما Ǽع (وʷȄـــ ــاء مʳلʝ الإدارة والʺʶـــ ــــ على أعʹـ

 ʦاتهʰاء العʺل ومʺارســـة واجʻة أثʽـــʸʵـــʷالأخلاق ال ʧة مʽعال ʛʽعايʺǼ امʜʱة الالʽعʺʳعي الʨʢʱوم

اســــــــــــــʦ مقـــــʙم 

  الهǽʙة

الʱي يʰʱع  الʳهــة

  لها

 ʦــǽʙـــــــ ــق ـــــــارȄــخ ت ت

  الهȑʛʳ الهǽʙة 

 ʦــǽʙـــــــ ــق ـــــــارȄــخ ت ت

ȑلادʽʺة الǽʙاله  

  هل

 ʗــــــــــلــــــــــʰقــــــــــ

  الهǽʙة؟

هـــــــل تʛتȌʰ الʳهـــــــة 

ـــــــة عʺـــــــل مع  Ǽعلاق

  الʳʺعʽة؟

ــــــــــــــــــــــــــʨع  ن

  الهǽʙة

قʽʺـــة الهـــǽʙـــة 

 تــــــــقــــــــʙيــــــــȄʛــــــــا

  ǼالȄʛال

    /      /  /      /          

    /      /  /      /          
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ʛȞʰم ʗالإبلاغ في وق ʦʱاسـة أن يʽـʶه الʚه ʧʺوتʹـ .ʦاتهʽولʕـʶالفة أو ومʵم ȑأ ʧع  ʛʢاخǽʙج 

ʙل قʺʱʴف مʛʸء تʨوس  ʥة ذلʳومعال ʧيʙʽفʱʶʺة أو الʴلʸʺاب الʴة أو أصʽعʺʳض لها الʛعʱت

ȞʷǼل مʻاسʖ. ؗʺا ʖʳǽ على ؗافة مǽ ʧعʺل لʸالح الʳʺعʽة مʛاعاة قʨاعʙ الʙʸق والʜʻاهة أثʻاء 

أداء مʕʶولʽاتهʦ والالʜʱام ȞǼافة القʨانʧʽ واللʨائح الʺعʺʨل بها. تهʙف هʚه الʽʶاسة إلى تʽʳʷع ؗل 

ــــالح ال ــــ ــــ الى أن القʽام بهʚا  أو مʵالفات وʡʺأنʱهʳʦʺعʽة للإبلاغ عʧ أǽة مʵاʛʡ مǽ ʧعʺل لʸـــ

 الأمʛ آمʧ ومقʨʰل ولا يȑʨʢʻ على أȑ مʕʶولʽة.

 الʹʠاق. ٢

 ʝلʳـــاء م ــــʨاء ؗانʨا أعʹــ ــالح الʳʺعʽة سـ ـــة على جʺʽع مǽ ʧعʺل لʸـــ ــــʽاســ  وإدارة أتȘʰʢ هʚه الʶـ

ʛʤʻف الʛــــ ــــارʸǼ ʧȄـــ ــــʷʱـــ ــــʕولʧʽ تʻفʚʽيʧʽ أو مʣʨفʧʽ أو مʨʢʱعʧʽ أو مʶـــ ــــʰهʦ في  مʶـــ عʧ مʻاصـــ

وʙȃون أȑ اســـʻʲʱاء. وʧȞʺȄ أǽʹـــا لأȑ مʧ أصـــʴاب الʺʸـــلʴة مʧ مʶـــʱفʙʽيʧ ومانʧʽʴ  الʳʺعʽة،

 ʛʡاʵة مǽأ ʧالإبلاغ ع ʦهʛʽوغ ʧʽعʛʰʱالفاومʵتأو م.  

 الʳʸالفات. ٣

ʽائʻالفات جʵم ȑة أʯʡاʵـــات ال ــــ ــــ ــــʺل الʺʺارســ ــــ ـــ  الإخلال Ǽأȑ الʜʱامات قانʨنʽة أو مالʽة أو ة أوتʷــ

 الʯʽʰة. أو الʶلامة أو على الʴʸة تلʥ الʱي تȞʷل خʛʢاً  مʢʱلʰات تʽʺʽʤʻة داخلʽة أو تȄʛʷعʽة أو

 يلي: ما الʛʸʴ، سʽʰل الʺʲال لا عʻها علىوتʷʺل الʺʵالفات الʱي يʨʱجʖ الإبلاغ 

 ʛʽك غʨلʶة  الʨشʛال ʥا في ذلʺǼ) نيʨادالقانʶء أو )والفʨف. سʛʸʱال 

  ،ةʺʽاء القʽام الأشʙʵʱة، إساءة اسǼفقات الؔاذʻادعاء ال ʥا في ذلʺǼ) ف الʺاليʛʸʱء الʨس

 عʺلʽات غʽʶل الأمʨال أو دعʦ لʳهات مʨʰʷهة).

  ةʽعʺʳه في الʰــʸʻم ʟʵام شــʙʵʱل اســʲــالح (مʸʺحالات تعارض ال ʧــاح عʸم الإفʙع

 ة الʳʺعʽة).مʸالح الآخʧȄʛ فʨق مʸلʴ لʱعʜȄʜ مʸالʴه الʵاصة أو

 ةʽانȞإضاعة، إم ʥا في ذلʺǼ) الʽʱة). أو إخفاء الاحʽʺسʛال Șثائʨإتلاف ال 

 ،ةʰؔتʛʺة الʽائʻʳال ʦائʛʳارتؔابها، أو ال ʦʱي يʱعها. أو الʨا ؗان نǽل ارتؔابها أʺʱʴǽ يʱال 

 ةʽاخلʙة الǼقاʛال ʙاعʨة وقʺʤاسات وأنʽʶالǼ امʜʱم الالʙقها أو عʽʰʢرة تʨʸǼ ʛʽة. غʴʽʴص 

 لʨـــʸʴافع أو الʻعلى م ʛʽافآت غȞهة معاملة  مʳال ʥح تلʻʺة لʽجهة خارج ʧقة مʴʱـــʶم

 مʛʰرة. غʛʽ تفʹʽلʽة

 قةȄʛʢǼ ةȄʛمات سʨمعل ʧاح عʸالإف ʛʽة. غʽنʨقان 

 .ةʽʰاسʴʺانات الʽʰالǼ ʖلاعʱال 
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 .ʦهʱوسلام ʧʽفʣʨʺة الʴص ʙيʙته 

 .الأخلاقي ʛʽك غʨلʶي والʻك الʺهʨلʶال ʙاعʨهاك قʱان 

 لاحʸام الʙʵʱء اسʨة.سʽنʨات القانʢلʶات أو الʽ 

 .رة أعلاهʨؗʚʺائل الʶʺال ʧم ȑأǼ Șعلʱا يʺʽف ʛʱʶʱوال ʗʺʸة الʛامʕم 

 الʸʷانات. ٤

ـــة إلى  ــــʽاســـ ــةتهʙف هʚه الʶــ لؔل مǽ ʧعʺل لʸــــــالح الʳʺعʽة للإبلاغ عʧ الʺʵالفات  إتاحة الفʛصــــ

.ʥلʚة لʳʽʱاء نʚقام أو الإيʱـــه مل لان ــــʺان عʙم تعʛضـــ ـــة عʙم تعʛض  وضــ ــــʽاســـ ــــʺʧ الʶــ مقʙم وتʹــ

الʰلاغ لʛʢʵ فقʙان وʽʣفʱه أو مʸʻـــʰه أو مȞانʱه الاجʱʺاعʽة في الʳʺعʽة ولأȑ شـــȞل مʧ أشـــȞال 

شــʢȄʛة أن يʦʱ الإبلاغ عʧ الʺʵالفة ʶʴǼــʧ نʽة وأن  العقاب نʳʽʱة قʽامه Ǽالإبلاغ عʧ أǽة مʵالفة.

ــــادقة ومعقʨلة، ولا ــــ ــــʰʱاه صــــ ــــ ـــ ــــح Ǽعʙ ذلǼ ʥ تʨʱفʛ لȐʙ مقʙم الʰلاغ مع ʽʡات اشـ ــــ أنه يهʦ إذا اتʹــــ

 مʢʵئ.

فإن هʚه الʽʶاسة تʹʺʧ عʙم الʷؔف عʧ هȄʨة مقʙم  مʧ أجل حʺاǽة الʺʸلʴة الʽʸʵʷة للʺʰلغ،

،ʥه في ذلʱʰم رغʙع ʙʻلاغ عʰال ʙهʳل ʥلʚب ʦʱʽــــ ــــ ـــ  مʺʧȞ مالʦ يʟʻ القانʨن على خلاف ذلʥ. وســـ

مقʙم الʰلاغ عʧ أȑ مʵالفة ولʧؔ في حالات معʻʽة،  هȄʨة ومʻاســʖ للʺʴافʤة على ʱؗʺان وســȄʛة

ــــف عʧ هȄʨة مقʙم الʰلاغ،ي ــــ ــــ ــــʽʰل الʺʲال  ʨʱجʖ للʱعامل مع أȑ بلاغ أن يʦʱ الʷؔـ ــــ ـــ ومʻها على ســ

ــــة. ʚؗلʥ يʨʱجʖ على مقʙم الʰلاغ الʺʴافʤة على  ــــʛورة ʷؗـــــف الهȄʨة أمام أȑ مȞʴʺة مʸʱʵـ ضـ

شـــʟʵ آخʛ. وʨʱȄجʖ علʽه أǽʹـــا عʙم  ســـȄʛة الʰلاغ الʺقʙم مʧ قʰله وعʙم ʷؗـــفه لأȑ مʣʨف أو

 الإبلاغ مقʙم الʰلاغ ʖʰʶǼ ؗʺا تʹʺʧ الʽʶاسة عʙم إيʚاء ʻفʶه حʨل الʰلاغ.إجʛاء أǽة تʴقʽقات ب

ʧالفات عʵʺال Șه وفʚاسة. هʽʶال 

 إجʙاءات الإبلاغ عʥ مʳالفة. ٥

 ǽفʹل الإبلاغ عʧ الʺʵالفة ʨʸǼرة مʛȞʰة حʱى ʶǽهل اتʵاذ الإجʛاء الʺʻاسʖ في حʻʽه.

ــــʴة ا على الʛغʦ مʧ أنه لا ــــ ـــ لʰلاغ، إلا أنه ʖʳǽ أن ʨȞǽن قادراً ʢǽلʖ مʧ مقʙم الʰلاغ إثʰات صـــ

 على إثʰات أنه قʙم الʰلاغ ʧʶʴǼ نʽة.

ȘȄʛʡ ʧع (Șفʛʺذج الʨʺʻال Șوف) اʽʢلاغ خʰال ʦǽʙتق ʦʱي 

ʙȄʛʰوني الʛʱؔالإل:  

feedback@adhd.org.sa 
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 معالʱة الʮلاغ. ٦

ǽعʙʺʱ الإجʛاء الʺʸʵǼ ʚʵʱــʨص الإبلاغ عʧ أȑ مʵالفة وفȘ هʚه الʶــʽاســة على ʽʰʡعة الʺʵالفة  

 Șʽقʙة أو تʽʺــــ ــــʺي. وʦʱȄ اتʰاع  داخلʽاذاتها. إذ قʙ يʢʱلʖ ذلʥ إجʛاء مʛاجعة غʛʽ رســـ وتʴقȘʽ رســـ

 الʨʢʵات الʱالʽة في معالʳة أȑ بلاغ:

  ʨقǽȑʚʽفʻʱال ʛيʙʺم ال ʽلاع رئʡاǼ لاغاتʰلام الʱــــ ــــ ـــ ــــʕول عʙʻ اســـ ــــ ـــ ʝ مʳلʝ الإدارة والʺʶـــ

ــــʺʨن الʰلاغ خلال  ــــ ــــʙ الأخʛʽ (على مʹــ ــــ الʻʱفȑʚʽ للʳʺعʽة (إذا لʧȞǽ ʦ الʰلاغ مʨجها ضــ

 أسʨʰع مʧ اسʱلام الʰلاغ.

  أن ʖʳǽ ȑʚل الȞــــ ــــ ـــ يʦʱ إجʛاء مʛاجعة أولʽة لʙʴʱيʙ ما إذا ؗان يʨʱجʖ إجʛاء تʴقȘʽ والʷـــ

.Șʽقʴاء تʛاجة لإجʴون الʙلاغات بʰال ʠعǼ حل ʧȞʺȄه. وʚʵʱي 

 لاغ خلالʰم الʙمق ʙȄوʜت ʦʱاصل. ١٠يʨʱلاغ ورقʺها للʰلام الʱإشعار اسǼ امǽأ 

 ʛʽلاغ غʰأن ال ʧʽʰر، إذا تʛʰار مʛا القʚن هʨȞȄإضافي. و Șʽقʴت ȑاء أʛإج ʦʱي ʧا  فلʽنهائ

ʛʤʻقابل لإعادة ال ʛʽلاغ. وغʰص الʨʸʵǼ ةʽاتات إضافʰإث ʦǽʙتق ʦʱي ʦمال 

 اتʽʢالى مع ʙʻʱʶǽ لاغʰأن ال ʧʽʰرة، إذا تʛʰلة ومʨلاغ إلى معقʰإحالة ال ʦʱي  ʝلʳم ʝʽرئ

 ȑʛاب سʢة. الإدارة في خʰاسʻʺة الʽصʨʱار الʙصȂلاغ وʰفي ال Șʽقʴʱلل 

 على ʖʳǽ Șʽقʴʱة الʻʳل ʝʽار رئʙصـــــȂلاغ وʰفي ال Șʽقʴʱال ʧهاء مʱة الانʽصـــــʨʱخلال  ال

 الʰلاغ. أǽام عʺل مʧ تارȄخ إحالة عʛʷة

 ȑʚʽفʻʱال ʛيʙʺفع الʛاته يʽصʨاد. اتʺʱادقة والاعʸʺلل ʝلʳʺال ʝʽالى رئ 

 ـــةʰتʛʱʺـــة الʽʰـــأديʱاءات الʛالإج ʙيـــʙـــʴت ʦʱي Șـــالفـــة وفʵʺـــة  على الʺʤʻʺـــة الȄـــة الإدارʴاللائ

ʷل ʕاهʰʱالان ʗʱʷة وت ʛؗʴال ȋʛاب فʛʢة لاضǽدʨعʶة الʽعʺʳالǼ ʧʽن العʺل  ون العاملʨوقان

 الʶارȑ الʺفعʨل.

 ىʱؗان م ʥا، ذلʻȞʺلاغ  مʰم الʙمق ʙȄوʜت،ʥاؤه. ومع ذلʛإج ʦʱي Șʽقʴت ȑأ ʧات عʽʢعʺǼ 

خلال  علʽهــاغʛʽهــا مʺــا قــʙ يʛʱتــʖ  إعلام مقــʙم الʰلاغ Ǽــأȑ إجʛاءات تــأديʽʰــة أو لا ʨʳǽز

.ʛآخ ʟʵاه شʳة تȄʛʶامات الʜʱالǼ ةʽعʺʳال 

 ،ةʰــــ ــــ ـــ  ولʻؔها لا تلʜʱم الʳʺعʽة Ǽالʱعامل مع الإبلاغ عʧ أȑ مʵالفة ȄʛʢǼقة عادلة ومʻاســـ

 ة معالʳة الʰلاغ مع رغʰات مقʙم الʰلاغ.تʹʺʧ أن تȄʛʡ ʦʳʶʻق
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  نʦʸذج إبلاغ عʥ مʳالفة

  

   

  معلʦمات مقʗم الʮلاغ (ʥȜʸǻ عʗم تعʭʮة هʘا الʚʱء إذا لʤ يʙغʔ مقʗم الʮلاغ ʵȜǺف هʯȂʦه)
ʦالاس    

    الʙور الʽʣʨفي
     الإدارة

    رقʦ الهاتف
    الʙȄʛʰ الإلʛʱؔوني

ʙȄʛʰوق الʙʻمات صʨمعل (ȑارʽʱاخ)    
  مʙتʔؒ الʳʸالفةمعلʦمات 

ʦالاس    
    الʙور الʽʣʨفي

    الإدارة 
    رقʦ الهاتف

    الʙȄʛʰ الإلʛʱؔوني
(ʗشاه ʥم ʙʰد أكʦة في حالة وجʻان إرفاق ورقة إضافȜالإمȁوا. وʗإن وج) دʦهʵمات الʦمعل  

ʦالاس    
    الʙور الʽʣʨفي

    الإدارة 
    رقʦ الهاتف

    الʙȄʛʰ الإلʛʱؔوني
  تفاصʻل الʳʸالفة

  ونʨع الʺʵالفة ʽʰʡعة
  
  

  تارȄخ ارتؔاب الʺʵالفة وتارȄخ العلʦ بها
  
  

  مȞان حʙوث الʺʵالفة
  
  

  بʽانات أو مʙʻʱʶات تʗʰʲ ارتؔاب الʺʵالفة
  
  

ʨا في ارتؔاب الʺʵالفة ʛؗʱاش ʧȄʛاص آخʵأسʺاء أش  
  
  

 Ȑʛل أخʽمات أو تفاصʨة معلǽأ  
  
  

  الʨʱقʽع:  تارȄخ تقʦǽʙ الʰلاغ:
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 سʻاسة الاحʯفاǺ ȋالʦثائȖ وȀتلافهااً : ʙ عاش

ــة ــــʽاســـ ــــʨص إدارة وحفȎ وȂتلاف الʨثائȘ  تقʙم هʚه الʶـ الإرشـــــادات الʱي على الʳʺعʽة اتʰاعها ʸʵǼـ

 الʵاصة Ǽالʳʺعʽة.

Ȗثائʦإدارة ال 

ȍفاʱة الاحʽعʺʳعلى ال ʖʳǽ Șثائʨع الʽʺʳǼ :ل الآتيʺʷة، وتʽعʺʳال ʛقʺǼ ȑإدار ʜ ʛؗفي م 

 ȑة وأʽعʺʳة للʽة الأساسʴاللائ  Ȑʛة أخʽامʤائح نʨل 

  الأعʹـــاء ʧانات ؗل مʽه بǼ ًاʴضـــʨة مʽمʨʺة العʽعʺʳاكات في الʛʱة والاشـــȄʨل العʹـــʳســـ

 الʺʕسʧʽʶ أو غʛʽهʦ مʧ الأعʹاء وتارȄخ انʹʺامه

  خȄوتار ʨة لؔل عʹــــȄʨة العʹــــǽاʙخ بȄه تارǼ ًاʴضــــʨالادارة م ʝلʳة في مȄʨل العʹــــʳســــ

ʽة) وʧʽʰȄ ف ʜؗʱاب / الʵʱالانǼ) ابهاʶʱقة اكȄʛʡهوʽ ʖʰʶهاء والʱخ الانȄارʱب 

 ةʽمʨʺة العʽعʺʳاعات الʺʱل اجʳس 

 الإدارة ʝلʳارات مʛاعات وقʺʱل اجʳس 

 ةʽؔʻʰة والʽلات الʺالʳʶال ʙوالعُه 

 لʨلؔات والأصʱʺʺل الʳس 

 ʛʽاتʨؗافة الف Ȏفʴالات ملفات لʸǽوالإ 

 سائلʛات والʰاتȞʺل الʳس 

 اراتȄʜل الʳس 

 عاتʛʰʱل الʳس 

تʨؔن هʚه الʳʶلات مʨʱافقة قʙر الإمȞان مع أȑ نʺاذج تʙʸرها وزارة العʺل والʽʺʻʱة الاجʱʺاعʽة.  

.ʥذل ʧول عʕʶʺال ʙيʙʴالإدارة ت ʝلʳلى مʨʱȄو Ȏفʴل الʰها قʺʽقʛها وتʺʱخ ʖʳȄو 

ȖثائʦالǺ ȋفاʯالاح 

  ــــʺهـــا إلى ــــ ـــ ʳǽـــʖ على الʳʺعʽـــة تʴـــʙيـــʙ مـــʙة حفȎ لʽʺʳع الʨثـــائȘ الʱي لـــʙيهـــا. وقـــʙ تقʶـــ

 الʱقʽʶʺات الʱالʽة: 

 ʦدائ Ȏحف 

  ةʙʺل Ȏات ٤حفʨʻس 

  ةʙʺل Ȏات ١٠حفʨʻس 

 .ʦʶلات في ؗل قʳʶع الʨضح نʨة تʴاد لائʙإع ʖʳǽ 
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  ʙʻلف عʱال ʧا على الʺلفات مʣحفا ʙʻʱـــʶة لؔل ملف أو مʽونʛʱؔة إلʵـــʶʻب ȍفاʱالاح ʖʳǽ

 ʥلʚ ــــʛʽ أو الʨʢفان وغʛʽها وؗ ــــ ـــ ـــائʖ الʵارجة عʧ الإرادة مʲل الʛʽʻان أو الأعاصـــ ــــ ــــ الʺʸـــ

 لʨʱفʛʽ الʺʶاحات ولʛʶعة اسʱعادة الʽʰانات

  ة أوʽابʴـــʶة أو الʰـــلʸات الʛفʛʽـــʶل الʲم ʧان آمȞة في مʽونʛʱؔـــخ الإلʶʻال Ȏفʴأن ت ʖʳǽ

 ما شابهها

  ʨعامل مع الʱاءات الʛإجǼ ة خاصةʴة لائʽعʺʳأن تʹع ال ʖʳǽ ȑف لأʣʨʺال ʖلʡو Șثائ

 ملف مʧ الأرشʽف وȂعادتها وغʛʽ ذلʥ مʺا يʱعلȞʺǼ Șان الأرشʽف وتهʱʯʽه ونʤامه.

  ولʹʺان Șثائʨع للʨجʛهل الʶǽ ىʱة حʺʤʻقة مȄʛʢǼ Șثائʨال Ȏفʴة أن تʽعʺʳعلى ال ʖʳǽ

 عʙم الʨقʨع في مʻʤة الفقʙان أو الʛʶقة أو الʱلف.
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  ʻةʙسʻʸة للʸʱعالʦثائǺ Ȗال الاحʯفاȋنʦʸذج 
  

  مʗة الʲفȌ  عʹʦان الʱʴل / الʦثʻقة  الإدارة الʶʯʳʸة

  الإدارة الʯʹفǻʘʻة

  حفȌ دائʤ  اللائʲة الأساسʻة للʸʱعʻة

  سʹʦات ١٠  سʱل اجʸʯاعات الʸʱعʻة العʦʸمʻة

  سʹʦات ١٠  سʱل اجʸʯاعات وقʙارات مʱلʛ الإدارة

  سʹʦات ١٠  الʠʳة الاسʙʯاتʻʱʻة والʵʯغʻلʻة

  سʹʦات ٤  خʠاǺات الʗعʤ الʸالي

  سʹʦات ٤  الʯعامʤʻ الإدارȂة

  حفȌ دائʤ  الʯقارʙȂ الȂʦʹʴة

العلاقات العامة 

  والإعلام

سʱل العȂʦʷة والاشʙʯاكات في الʸʱعʻة 

  العʦʸمʻة

  سʹʦات ١٠

  سʹʦات ٤  سʱل العȂʦʷة في مʱلʛ الإدارة

  سʹʦات ١٠  سʱلات الʯʴʸفʗʻيʥ  الʖʲʮ الاجʸʯاعي

  الإدارة الʸالʻة

  سʹʦات ٥  والʻؒʹʮة والعهʗالʱʴلات الʸالʻة 

  حفȌ دائʤ  سʱل الʯʸʸلؒات والأصʦل

  سʹʦات ٦  سʱل الʳʸاʮʟات والʙسائل الʸالʻة

  سʹʦات ١٠  سʱل الʙʮʯعات

  سʹʦات ٥  ملف حفȌ الفʦاتʙʻ والاʶǻالات

  سʹʦات ١٠  تقارʙȂ الʲʸاسʔ القانʦني الȂʦʹʴة
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Ȗثائʦإتلاف ال 

  ʟلʵʱقة الȄʛʡ ʙيʙʴة تʽعʺʳعلى ال ʖʳǽ ȍفاʱدة للاحʙʴʺة الʙʺال ʗهʱي انʱال Șثائʨال ʧم

.ʥذل ʧول عʕʶʺال ʙيʙʴبها وت 

  ȍفاʱة الاحʙهاء مʱان ʙعǼ هاʻم ʟلʵʱال ʦي تʱال Șثائʨل الʽــــ ــــʙار مʛؗʚة فʽها تفاصـ ʖʳǽ إصـ

 بها وʨȄقع علʽها الʺʕʶول الʻʱفȑʚʽ ومʳلʝ الإدارة.

 ثائʨال ʧم ʟلʵʱة للʻʳل لȞــــ ــــ ـــ ـــلʽʺة Ǽعʙ الʺʛاجعة واعʱʺاد الإتلاف، تʷـ ــــ ــــ ȄʛʢǼ Șقة آمʻة وسـ

.Șثائʨإتلاف ؗامل لل ʧʺʹة وتʯʽʰالǼ ةʛʹم ʛʽوغ 

  ف معʽــــ ــــʺʽا وʦʱȄ الاحʱفاǼ ȍه في الارشــ ــــʛا رســ ــــʛفة على الإتلاف مʴʹــ تʖʱؔ اللʻʳة الʺʷــ

.ʧʽʽʻالʺع ʧʽولʕʶʺخ للʶعʺل ن 
  

  نʦʸذج مʙʷʲ اتلاف وثائȖ رسʻʸة للʸʱعʻة

هـ تʦ وقʨف لʻʳة إتلاف الʨثائȘ الʛسʺʽة الʱالʽة ١٤/   /       إنه في يʨم ............ وتارȄخ :

  أسʺاؤهʦ لإتلاف مايʻʺʹʱه الʙʳول الʱالي :
  

  مʙة الʴفȎ  تارʵȄها  عʨʻان الʨثʽقة  م

١        

٢        

٣        

٤        

٥        

٦        

Șثائʨل اتلاف الʨʯʶم  

  .........................الاسʦ ......................................... الʨʱقʽع 
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ȏادʲال ʙʵانات:  عʻʮة الʻصʦʶاسة خʻس 

 مقʗمة 

ʖʳت  ʝلʳـــاء م ـــة خʸــــʨصــــʽة الʽʰانات على ؗل مǽ ʧعʺل لʸــــالح الʳʺعʽة (وʷȄــــʺل أعʹـ ســــʽاسـ

ــــʽة  ــــʨصـ ــــارʧȄ والʺʨʢʱعʧʽ) الʺʴافʤة على خʸـ ــــʷʱـ ــــʕولʧʽ الʻʱفʚʽيʧʽ والʺʣʨفʧʽ والʺʶـ الإدارة والʺʶـ

 Șʽاق ضʢإلا في ن ʙأح ȑها لأʱ بʽانات الʺانʧʽʴ والʺʛʰʱعʧʽ والʺʨʢʱعʧʽ والʺʱʶفʙʽيʧ وعʙم مʷارؗ

 ʨʽما س ʖʶا حʙاض جʛاصة لأغʵانات الʽʰام الʙʵʱاسة اسʽʶال ʖجʨة. ؗʺا تʽالʱات الʛضح في الفق

 الʳʺعʽة فقǼ Ȍʺا تقʽʹʱه الʺʸلʴة.

 الʻʮانات

هʻا، تʷـــʺل أȑ بʽانات عامة أو خاصـــة مʲل الʽʰانات الʷـــʸʵـــʽة أو الʙȄʛʰ الإلʛʱؔوني أو  الʽʰانات،

ــــʨاء مʧ الʺʨʢʱعʧʽ، الʺانʧʽʴ، الʺʛʰʱعʧʽ أو  ــــ ـــ م للʳʺعʽة ســـ َّʙتُق Ȑʛانات أخʽب ȑــلات أو أ ــــ ــــ الʺʛاســــ

 الʺʱʶفʙʽيʧ مʧ خʙمات الʳʺعʽة.

 الʸʷانات

ت والʺʴافʤة على خʨʸصʱʽها داخل هʚه الʽʶاسة إلى تʨضʽح إجʛاءات الʱعامل مع الʽʰانا تهʙف

 الʳʺعʽة أو مʧ خلال مʨقع الʳʺعʽة الإلʛʱؔوني.

ʥʸʷة ما يلي: تʻعʸʱال 

• .ʛʷʻا على الʨافقʨي ʦة تامة ما لȄʛʶǼ معها ʧʽعاملʱʺانات الʽع بʽʺة مع جʽعʺʳعامل الʱأن ت 

• .ʦدون إذنه Ȑʛجهة أخ ȑمعها مع أ ʧʽعاملʱʺانات الʽة ب  لʧ تقʨم بʽʰع أو مʷارؗ

ʛســـل الʳʺعʽة أȑ إʽʺǽلات أو رســـائل نʸـــʽة للʺʱعاملʧʽ معها ســـʨاء بʨاســـʱʢها أو بʨاســـʢة لʧ ت •

.ʦدون إذنه Ȑʛجهة اخ ȑأ 

ــة خʸــــʨصــــʽة الʽʰانات على مʨقعها الإلʛʱؔوني، إن وجʙ، وأن تʨؔن  • أن تʷʻــــʛ الʳʺعʽة ســــʽاســ

 مʨʱفʛة عʙʻ الʢلʖ مʨʰʢعة أو إلʛʱؔونʽة.

 نات للʺʨاقع الإلʛʱؔونʽةأن ʨȞǽن للʳʺعʽة سʽاسة خاصة ʨʸʵǼصʽة الʽʰا •

 لʻʴاسة خʦʶصʻة الʻʮانات للʦʸاقع الإلʙʯؒونʻة نʦʸذج

ــــʛȞك ــــ ـــ أيهـــا الʜائʛ الʦȄʛؔ على زȄـــارتـــʥ لʺʨقعʻـــا على الانʛʱنـــʗ ونʱعهـــʙ لـــǼ ʥـــالʺʴـــافʤـــة على  نʷـــ

ــــʻʱا الʺʱعلقة  ــــʽاســ ــــʽح ســ ــــʽة بʽاناتʥ الʱي تʜودنا بها مʧ خلال الʺʨقع. ؗʺا نلʜʱم لʥ بʨʱضــ ــــʨصــ خʸــ

 ي ؗʺا يلي:ʨʸʵǼصʽة بʽاناتʥ وه
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ها مع مʨقعʻا الإلʛʱؔوني. •  مʧ حقʥ معʛفة ʽؗفʽة اسʙʵʱام الʽʰانات الʱي تʷارؗ

نلʜʱم ʴǼʺاǽة حقʨق جʺʽع زوار ومʶـــــʙʵʱمي هʚا الʺʨقع ونلʜʱم Ǽالʴفاȍ على ســـــȄʛة الʽʰانات  •

ـــاح عʧ الʻهج الȑʚ نʰʱعه في جʺع الʽʰانات  ــــʽة هʚه للإفʸـــ ــــʨصــ ـــة الʸʵــ ــــʽاســـ وقʙ أعʙدنا ســ

 ʨʺا الʚها على هʛʷوني.ونʛʱؔقع الإل 

ــــʙʵʱم تلʥ الʽʰانات إلا  • ــــʨف لʧ نʶـــ ــــȞل لʻا أولȄʨة Ȑʛʰؗ، وســـ ــــʥʱʽ تʷـــ ــــʨصـــ نʙؗʕ لʥ أن خʸـــ

.ʧل آمȞʷǼ ʥʱʽصʨʸعلى خ ȍفاʴقة الʺلائʺة للȄʛʢالǼ 

 نʙؗʕ لʥ أǽʹا أن الʺʨقع لا ǽʺارس أȑ أنʢʷة تʳارȄة. •

• ʦʱاء ما يʻʲʱاســــǼ ةȄارʳجهة ت ȑة مع أʽــــʸʵــــʷانات الʽʰادل الʰʱاً بʽم نهائʨه  لا نقʻالإعلان ع

.ʥه على ذلʱافقʨم ʙعȃو ʦȄʛؔم الʙʵʱʶʺلل 

ــــائل ذات مȐʨʱʴ تʳارȑ أو  • ــــʙʵʱمʧʽ الʛؔام Ǽإرســــــال رســ ــــʙʵʱامʽʰانات الʺʶــ لا نقʨم نهائʽاً Ǽاســ

 تʛوʳȄي.

قʙ نʶـــʙʵʱم الʽʰانات الʺʶـــʳلة في الʺʨقع لعʺل الاســـʰʱانات وأخʚ الآراء بهʙف تʛȄʨʢ الʺʨقع  •

 ʧا مʻʻȞʺǽ ام.كʺاʛؔال ʧʽمʙʵʱــــ ــــ ـــهʨلة وفعالʽة للʜوار والʺʶـــ ــــ ــــʙʵʱام أكʛʲ ســــ ــــ وتقʦǽʙ تȃʛʳة اســـ

ــــارȄع والأعʺال الȄʛʽʵة أو  ـــ ــــ ــــل معʦȞ عʙʻ الʴاجة في حالة رغʦؔʱʰ في الʛʰʱُّع للʺʷــــ ــــ ــــ الʨʱاصـــ

على ما ʶǽـــــʙʳʱ مʧ الʺʷـــــارȄع والأعʺال الȄʛʽʵة الʱي تقʨم بها الʳʺعʽة  ʡلاعلارغʦؔʱʰ في ا

 ʥاتʰلʡ ʚʽفʻوت ،ʥـــــاراتʶفʱاســـــ ʧة عǼوالإجا ،ʥاصـــــل معʨʱانات في الʽʰه الʚنا هʙـــــاعʶت ʘʽح

 قʙر الإمȞان.

ة هʚه الʽʰانات مع أʛʡاف خارجʽة إلا إذا ؗانʗ هʚه الʳهات لازمة في  • ــــارؗ ـــ ــــ لا نقʨم ʷʺǼــــ

ʰلʡ الʺؔʱــــ ــــ ـــ ــــʙʵʱم للأغʛاض عʺلʽة اســـ ــــ ـــ ʥ، ما لʧȞǽ ʦ ذلʥ في إʡار بʽانات جʺاعʽة تʶُـــ

.ʥǼ ʅȄʛعʱامها للʙʵʱاس ʧȞʺʺال ʧانات مʽة بǽالها على أʺʱاث، دون اشʴǼة والأʽائʸالإح 

ــــʨرة آلʽة (الʛʱؔونʽة) مʧ خلال  • ــــ في الʴالات الʽʰʢعʽة يʦʱُّ الʱعامل مع الʽʰانات والʽʰانات ʸǼـ

،ʥلʚدة ل َّʙʴʺامج الʛʰقات والʽʰʢʱعلى  ال ʦلاعهʡأو إ ʧʽفʣʨʺة ال دون أن ʶǽــʱلʜم ذلʥ مʷــارؗ

 تلʥ الʽʰانات.

•  ʧة أو مʽقابʛهات الʳال ʨفʣʨها مʽلع علʢّǽ ʙق (اǽقات والقʹـاʽقʴʱكال) ةʽائʻʲʱوفي حالات اسـ

 يلʜم اʡلاعه على ذلʥ؛ خʹʨعًا لأحȞام القانʨن وأوامʛ الʳهات القʹائʽة.

ــــʽة هʚه على ؗافّة  • ــــʨصـــ ـــة الʸʵـــ ـــ ــــʽاسـ الʙʵمات والʱعاملات الʱي يʦʱ إجʛاؤها على تȘʰʢʻ ســـ

ــــʽة؛  ــــ ــــʨصــ ــــ الʺʨقع إلا في الʴالات الʱي يʦʱُّ فʽها الʟʻُّ على خʙمات أو تعاملات ذات خʸــ

 فإنه ʨȞǽن لها سʽاسةُ خʨʸصʽة مʻفʸلة، وغʛʽ مʙمʳة ʽʶǼاسة الʨʸʵصʽة هʚه.
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ــــ • ـــة أخȐʛ تقع خـ ــ ʽونʛʱؔاقع إلʨʺل ȌǼقع على رواʨʺال ȑʨʱʴǽ ʙــــ ــــʥ قـ ارج على الʛغʦ مʧ ذلـ

 Ȑʛاقع أخʨل إلى مʨصـــʨالǼ ʗʺه، في حال قʚة هʽصـــʨـــʸʵاســـة الʽها ســـʽʢا، ولا تغʻتʛʢʽســـ

ــــʽة  ــــʨصـ ـــة الʸʵـ ــــʽاســ ــــع لʶـ ــــʵʱʹـ ــــʙʵʱام الʛواȌǼ الʺʱاحة على مʨقعʻا؛ فإنʥ سـ مʧ خلال اسـ

ـــة الʺʨقع؛ مʺا يʢʱلʖ مʥʻ قʛاءة ســــʽاســــة  ʱʵلفالʺʱعلِّقة بهʚه الʺʨاقع، والʱي قʙ ت عʧ ســــʽاسـ

ʥلʱعلِّقة بʱʺة الʽصʨʸʵاقع. الʨʺال 

ــــʵʱــʙم ʛʡقــاً لʴʺــاǽــة  • ــــ ـــ هــʚه الʨʰاǼــة قــʙ تȑʨʱʴ على رواȌǼ إلʛʱؔونʽــة لʺʨاقع أو بʨاǼــات قــʙ تʶـــ

 ʧع ʧʽولʕــــ ــــʙʵʱمة لʙيʻا، ونʧʴ غʛʽ مʶـــ ــــʽاتها تʱʵلف عʧ الʛʢق الʺʶـــ ــــʨصـــ الʽʰانات وخʸـــ

ــافة مʨقع   ʳʺعʽةالمȄʨʱʴات وʛʡق خʸــــʨصــــʽات الʺʨاقع الأخȐʛ الʱي لا تقع تʗʴ اســــʱʹــ

ʽولʕــــʶلى جهاتها مʨʱهوتʱاصــــة  ا،ة حʺايʵة الʽصــــʨــــʸʵع إلى إشــــعارات الʨجʛالǼ ʥʴــــʸʻون

 بʱلʥ الʺʨاقع.

•  ȑة أʴـــل ــــ ــــ في ؗل الأحʨال لʧ نقʨم Ǽالʽʰع أو الʱأجʛʽ أو الʺʱاجʛة بʽʰاناتʥ أو بʽاناتʥ لʺʸـــ

ــــʽة ؗافة بʽاناتʛʡ  ʥف ثالʘ خارج هʚا الʺʨقع. ــــʨصــ ــــʴʻافȎ في ؗافَّة الأوقات على خʸــ وســ

ʱȄʛها وسʽل علʸʴʱي نʱة الʽʸʵʷها.ال 

ـــالʺʳــــال  • ــة Ǽـ ـــة، والʱغʛُّ̔ في نʢــــاق القʨانʧʽ الʺʱعلقــ ر الهــــائــــل في مʳــــال الʱقʽʻـ ُّʨʢʱا للʛًʤن

الإلʛʱؔوني؛ فالʺʨقع ʱʴǽفǼ ȎالȘʴِّ في تعʙيل بʨʻد ســـʽاســـة الʸʵـــʨصـــʽة هʚه وشـــʛوʡها في 

ʦ في حالة إجʛاء  أȑ وقʗٍ يʛاه ملائʺاً، وʦʱȄ تʻفʚʽ الʱعʙيلات على هʚه الʸفʴة، وʦʱȄ إخʢارؗ

 ذات تأثʛʽ. يلاتعʙأǽة ت

للʴفاȍ على بʽاناتʥ الʷـʸʵـʽة، يʦʱ تأمʧʽ الʧȄʜʵʱ الإلʛʱؔوني والʽʰانات الʷـʸʵـʽة الʺʛسـلة  •

 Ǽاسʙʵʱام الʱقʽʻات الأمʽʻة الʺʻاسʰة.

  الأداء ومʙاجعة قʻاس عʰ :ʙʵانيال

أداء الʳʺعʽة ȞʷǼل  مʛاجعة مʕشʛات تʙعʦيʨʱلى مʳلʝ الإدارة مʕʶولʽة ضʺان تȘʽʰʢ أنʤʺة مʻاسʰة 

داء العام للʳʺعʽة ومȐʙ تʨافقه مع الʺʢʱلʰات القانʨنʽة والʽʺʽʤʻʱة ومع اسʛʱاتʽʳʽات مʦʤʱʻ؛ ومʛاقʰة الأ

وأهʙاف وغاǽات الʳʺعʽة الʺʸادق علʽها؛ ورفع الʱقارʷǼ ʛȄأنها لأصʴاب العلاقة الʛئʧʽʽʶʽ. وʨʱȄلى 

تها لʹʺان أن هʻاك حاجة لها وأن الʛʰامج والʙʵمات الʺʳلʝ مʕʶولʽة مʛاقʰة وتقʦʽʽ بʛامج الʳʺعʽة وخʙما

تلʰي احʽʱاجات الʺʱʳʺع Ǽʺا يʱفȘ مع رؤȄة ورسالة الʳʺعʽة. والʺʳلʝ مʕʶول عʧ مʛاجعة مʛʵجات 

  الʳʺعʽة ȞʷǼل سȑʨʻ. ونʱائج


